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I.  Metoda opracowania strategii.

Strategia to jeden z kluczowych dokumentéw, wyznaczajacych kierunki rozwoju Gminy
we wszystkich sferach tzn. sferze spotecznej, przestrzennej i gospodarczej. Podstawa do
przyjecia 1 realizacji strategii jest Ustawa o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju
(Dz. U. 22012 r. poz. 1237 ze zmianami) oraz Ustawa o Samorzadzie Gminnym (Dz. U. z 2013
r. poz. 153 ze zmianami).

Strategia Rozwoju Gminy Szlichtyngowa na lata 2016-2022, jest dokumentem
nakreslajacym kierunki dtugofalowego rozwoju Gminy Szlichtyngowa. Posiadanie dokumentéw
strategicznych, do ktorych zalicza si¢ migdzy innymi strategi¢ rozwoju oraz program gospodarki
niskoemisyjnej jest niezbedne w procesie ubiegania si¢ o unijne $rodki finansowe m.in.
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubuskiego 2014-2020 oraz Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020.

Przedlozony dokument sklada si¢ z dwoch czesci. Cze$¢ pierwsza - diagnostyczna
przedstawia obraz Gminy w obszarach: spolecznym, gospodarczym, infrastrukturalnym oraz
ekologiczno-przestrzennym. Cze$¢ druga — strategiczna, to przedstawienie misji, wizji oraz
celow strategicznych, taktycznych i1 operacyjnych. W dokumencie wskazane s3 réwniez
potencjalne zrodia finansowania postawionych w strategii zadan.

Wybor misji, wizji oraz celow strategicznych jest wynikiem przeprowadzonej analizy,
opartym o ankiete przeprowadzong wsrod mieszkancow w 2016 roku, zatwierdzonym przez
zespot roboczy do spraw strategii Gminy Szlichtyngowa, w sktad ktorego weszli:

Elzbieta Rahnefeld — Burmistrz Miasta i Gminy Szlichtyngowa.

Andrzej Bielawski —zastgpca Burmistrza.

Barbara Wesotowska — skarbnik Gminy.

Mirostaw Strzeciwilk — sekretarz Gminy.

Artur Olszewski — Kierownik Referatu Rozwoju 1 Promocji (autor dokumentu strategii).

Metoda opracowywania Strategii Gminy Szlichtyngowa na lata 2016-2022, byla oparta na
partycypacji jak najwiekszej grupy mieszkancow. Odbywalo si¢ to wielotorowo. Przez ostatni
rok odbywaty si¢ cykliczne spotkania kierownictwa urzedu z mieszkancami gminy, na ktorych
zglaszane byly roznorodne problemy nurtujace spoteczenstwo. We wrzesniu 2016 roku
przeprowadzona zostala ankieta badawcza, w ktérej mieszkancy Gminy wskazywali swoje

oczekiwania oraz najwazniejsze problemy jakie zauwazaja w badanych obszarach spotecznych.
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Analizie poddano takze wszelkie dostgpne dane statystyczne oraz gospodarcze Gminy.
Dzigki uzyskanym w ten sposéb informacjom, mozna bylo przystapi¢ do prac analitycznych
oraz opracowania misji, wizji oraz celow. Wyniki tych dzialan zostaty poddane konsultacjom

z mieszkancami Gminy 14 grudnia 2016 roku.

Rys. 1 Konsu-ltcje spoteczne dotyczace ksztaltu strategii dla Gminy Szlichtyngowa na lata 2016-
2022. Szlichtyngowa 14 grudnia 2016 roku.
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II. Diagnoza spoleczno-gospodarcza Gminy Szlichtyngowa — wyniki ankiety.

W celu sporzadzenia diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy i miasta Szlichtyngowa,

4

sporzadzona zostala anonimowa ankieta badawcza, ktorej celem byla partycypacja jak

najwigkszej grupy mieszkancow oraz gosci odwiedzajacych gming. Ankieta byta

zamieszczona na stronach internetowych urzedu. Byla réwniez udostgpniona na gminnym

portalu spotecznosciowym. Jednakze najwigksza liczba ankiet zostata uzyskana dzieki

zaangazowaniu sottysOw oraz uczestnictwu w spotkaniach z mieszkancami.

Na koniec 2015 roku w gminie Szlichtyngowa mieszkalo 5169 mieszkancow.

W badaniu wzig¢lo udziat 56 osoéb, co stanowi 1,08% ogoélu badanej populacji. Ponizej

przedstawione zostaty informacje dotyczace osob, ktore wzigty udziat w ankiecie.

Liczba uczestnikow ankiety

Liczba uczestnikow ankiety
56
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Rys. 2 Liczba uczestnikow ankiety z podzialem na miejsce zamieszkania. [Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we
wrzesniu 2016 roku]
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Ptec uczestnikow ankiety

M kobieta M meiczyzna

Rys. 3 Ple¢ uczestnikow ankiety wyrazona w udziale procentowym. [Zrodto: opracowanie
wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku]

liczba uczestnikéw ankiety z
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Rys. 4 Liczba uczestnikow ankiety w rdéznych przedziatach wiekowych wyrazona
w %. [Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety przeprowadzonej we
wrzesniu 2016 roku]
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liczba uczestnikow ankiety z
podziatem na wyksztatcenie
podstawowe
zawodowe 21%
| liczba uczestnikow ankiety
. z podziatem na
Wyzsze 27% wyksztatcenie
srednie 52%
| |
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Rys. 5 Liczba wuczestnikow ankiety 2z podziatem na wyksztalcenie wyrazona
w %. [Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej we
wrzes$niu 2016 roku]

liczba uczestnikow ankiety z podziatem
na rodzaj aktywnosci zawodowej

bezrobotny 3
rencista / emeryt 4
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 4
uczen / student 5

rolnictwo 9

umMowa o prace 32

0 5 10 15 20 25 30 35

M liczba osob

Rys. 6 Liczba uczestnikow ankiety z podziatem na rodzaj aktywnosci zawodowej. [Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety przeprowadzonej we wrzesniu 2016 roku]



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SZLICHTYNGOWA NA LATA 2016-2022

liczba uczestnikdw ankiety w podziale
na zwigzek z terenem gminy

miejsce rekreacji i wypoczynku
Klient

miejsce prowadzenia dziatalnosci...
miejsce pracy

miejsce zamieszkania

M liczba osob w podziale na zwigzek z terenem gminy

Rys. 7 Liczba uczestnikow ankiety w podziale na zwiazek z terenem gminy. [Zrodto:

opracowanie wtasne na podstawie wynikow ankiety przeprowadzonej we wrzes$niu
2016r.]

Po doktadniejszym przeanalizowaniu przedstawionych powyzej wynikéw, mozna tatwo
zauwazyC, ze tylko dwoch uczestnikéw ankiety pochodzito spoza terenu gminy. W grupie
przewazaly kobiety, przewage stanowili uczestnicy w przedziale wiekowym 35-44 oraz 45-54.
Najwicksza grupa uczestnikoéw miata wyksztalcenie $rednie, az 32 osoby z 56. Badajac ilos¢
0sOb z podzialem na miejscowos¢ nalezy stwierdzi¢, ze najwigksza liczba uczestnikow
pochodzita z miejscowosci Gorczyna, Stare Drzewce i1 Szlichtyngowa, przy czym odnotowane
zostaty glosy z kazdej miejscowosci gminnej. Mozna, zatem uzna¢, ze wynik ankiety stanowi
pewien obraz potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa Gminy Szlichtyngowa. Cata ankieta skladata
si¢ glownie z pytan zamknietych, gdzie ankietowany dokonywat okreslonego wyboru lub
oceny. Kilka pytan bylo pytaniami otwartymi, na ktére odpowiedz udzielito niewielu

ankietowanych.

7
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1. Pytanie pierwsze: Jak Pani / Pan ocenia warunki zycia w Gminie Szlichtyngowa?

W pierwszym pytaniu uczestnicy ankiety oceniali warunki Zzycia w gminie

z uwzglednieniem 22 istotnych podpowiedzi oceniajgcych. Wyniki tego badania przedstawia

ponizszy wykres.

sie¢ gazociggowa

oferta kulturalna

oferta sportowo -rekreacyjna

stan nawierzchni drog

baza noclegowa

zabezpieczenie opieki nad dziecmi do lat 3
sie¢ wodociggowa

transport publiczny

dostep do internetu

opieka zdrowotna

stan srodowiska naturalnego

baza gastronomiczna

dostepnosé punktow ustugowo- handlowych

sie¢ oswietlenia uliczhego
dostepnosc placowek przedszkolnych
warunki do zamieszkania

sie¢ kanalizacyjna

opieka spoteczna
dostepnosé placowek szkolnych

suma zte+stabe

lokalny rynek pracy (mozliwosc znalezienia pracy na...
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Rys. 8 Warunki zycia w Gminie Szlichtyngowa w ocenie zta + staba, $rednia, dobra + bardzo
dobra wyrazone w % osob biorgcych udziat w ankiecie. [Zrodio: opracowanie wlasne na
podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Analizujgc powyzsze dane na pierwszy plan wysuwa si¢ problem z dostepem do sieci
gazociggowej, na co zwrdcito uwage 100% uczestnikéw badania. Kolejnym waznym
problemem brak pracy na rynku lokalnym, na co zwrdcito uwage 82% ankietowanych.
Wigkszos¢ ankietowanych uznata za zte lub stabe takie elementy Zycia jak: oferta kulturalna,
oferta sportowo-rekreacyjna, stan nawierzchni drog, baza noclegowa, zabezpieczenie opieki nad
dzie¢mi do lat trzech, sie¢ wodociggowa, oraz transport publiczny. Pozostate dziedziny w ocenie
ankietowanych nie przekroczyly wyniku 50%. Nie znaczy to jednak, Zze sa mato istotne,

Pamietajmy, ze zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym Do zakresu dziatania gminy nalezg

wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, nie zastrzezone ustawami na rzecz innych
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podmiotc’)w”[ll. Ustawa ta przedstawia ponadto wykaz 20 zadan wlasnych gminy, wsrod ktérych sa

np. opieka spoteczna czy zdrowotna.

2.  Pytanie drugie: Jak cze¢sto spotyka si¢ Pani/Pan z wymienionymi ponizej problemami
spoleczno-gospodarczymi wystepujacymi na terenie Gminy Szlichtyngowa?

Na kolejnym rysunku przedstawione zostaly wyniki odpowiedzi na temat czgstosci

stykania si¢ z okreslonymi w pytaniu problemami spoteczno-gospodarczymi.

niedostateczna oferta sportowa 16%
niedostateczna oferta kulturalna 16%

zty stan infrastruktury drogowe;j 18%
niewystarczajgca baza wypoczynkowo-... | 18%
staba integracja spotecznosci lokalnej 20%
bezrobocie 20%

uzaleznienia 23%

trudnosci w dostepie do ustug medycznych 25%
niewystarczajgca infrastruktura wodno-... 29%
mata swiadomosc ekologiczna mieszkancow
niedostateczna oferta oswiatowa

niskie poczucie bezpieczenstwa publicznego
przestepczosc

ubostwo

przemoc

bezdomnosé
1
T T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

suma wecale +rzadko M suma przecietnie+czesto

Rys. 9 Czesto$¢ zetknigcia si¢ z wymienionymi problemami spoleczno- gospodarczymi,
w ocenie (wcale + rzadko), (przecigtnie + czgsto), wyrazone w % 0sOb bioracych udziat
w ankiecie. [Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego
we wrzesniu 2016 roku. ]

Analizujgc powyzszy wynik nalezy stwierdzi¢, ze nasi ankietowani najczgsciej napotykaja
na problemy z: niedostateczng ofertg sportowg i kulturalng, ztym stanem drdg, niewystarczajaca
baza wypoczynkowa, stabg integracja spotecznosci lokalnej, bezrobociem, uzaleznieniami, czy
problemami ze shluzba zdrowia. Waznym jest tez problem niewystarczajacej infrastrukturg

wodno-kanalizacyjna, na co zwrdcito uwage 71% ankietowanych.

'Dz.U. 2016 poz. 446, Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Rozdziat II, s.5
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3.  Pytanie trzecie: Ktore z ponizszych obszarow powinny by¢ najwazniejsze dla Gminy
w perspektywie lat 2016-2022 w skali od 5- bardzo wazna do 1 — zbe¢dna?

Przedstawione ponizej wyniki odpowiedzi na pytanie trzecie ukazuja waznos¢ oczekiwan
spoleczenstwa.

chodniki i sciezki rowerowe
szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych ...
remonty i budowa drog
poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych
zwigkszenie standardu i jakosci ustug spofecznych/zdrowotnych
budowa infrastruktury okoto-drogowe;j
inwestycje w odnawialne zrodta energii
rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
budowa/rozbudowa obiektéw sportowo-rekreacyjnych
poprawa estetyki gminy i inwestycje w ochrone przyrody
tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa...
budowa/modernizacja budynkow uzytecznosci publiczne;..
wspieranie gospodarki spotecznej i przedsiewziec spotecznych
nawigzanie wspdtpracy partnerskiej z miastami z innych panstw
podniesienie jakosci i dostepnosci do edukacji
zapewnienie warunkéw do rozwoju ustug gastronomiczno-...
zwiekszanie pomocy socjalnej dla najubozszych
dziafania w zakresie zbiorki, selekcji i wykorzystania odpaddw
rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcdw

oswietlenie uliczne

rozwdj e-ustug publicznych w instytucjach gminnych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B matowaine -suma (1+2)  Eneutralne - (3) ¥ najwazniejsze - suma (4+5)

Rys. 10 Wskazanie najwazniejszych obszaréw do realizacji w ocenie (4+5) najwazniejsze,
(1+2) mato wazne, 3 neutralne, wyrazone w % o0s6b bioracych udzial w ankiecie. [Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016
roku.]

Analizujac powyzszy wynik nalezy stwierdzi¢, ze dla ankietowanych nie ma mato
waznych obszaréw przeznaczonych do realizacji. Swiadczy o tym fakt, ze ocena rozpoczyna sie
od 50% gloséw ankietowanych (rozwoj e-ustug...) i konczy na 93% (chodniki i $ciezki
rowerowe). Wyniki te w dalszym procesie analizy strategicznej bedg musiaty zosta¢ oparte
o realne szanse 1 mozliwo$¢ gminy. Nalezy pamigta¢, ze kazda gmina pelni pewne zadania
nadrzgdne, takie jak np.: zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom, zapewnienie edukacji

przedszkolnej i szkolnej czy dostaw wody.
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Pytanie czwarte: Jakie dzialania i inicjatywy powinny by¢ przeprowadzone

w kolejnych latach?

Jest to jedno z pytan otwartych, w ktérym ankietowani mogli sami wpisa¢ do dwoch
zadan, ktoére powinny by¢ przeprowadzone w kolejnych latach. Z opcji tej skorzystato niewielu

ankietowanych. Wynik wskazan przedstawia ponizsza ilustracja.

liczba 0sob wskazujacych dziatanie

Budowa obwodnicy

Polepszenie bazy dydaktycznej w szkotach

Rewitalizacja Parku w Gérczynie

Wymiana rur wodociggowych

Budowa kanalizacji w Nowych Drzewcach

Remont Szkoty SP w Jedrzychowicach

Remont swietlicy wiejskiej w Wyszanowie
Modernizacja Klubu Sportowego w...

Budowa przystani przy Ujsciu Baryczy do Odry

Budowa nowego SUW-u w Starych Drzewcach

Budowa Swietlicy w Starych Drzewcach

Remonty i budowa drég i chodnikéw

Sitownia, sitownia pod chmurkg
Zagospodarowanie czasu wolnego dla dziedi,...
Sciezka pieszo-rowerowa Gorczyna -...

Gazyfikacja Gminy

Sciezki, Drogi rowerowe

1
e e e e

w w w w

10

2
|
|
|
|

1 |
|
|
|
:
2

|
:
0 4 6 8 10 12

liczba osob wskazujgcych dziatanie

Rys. 11 Wskazanie dzialan/inicjatyw, ktoére powinny by¢ przeprowadzone w kolejnych latach
z podang liczbg ankietowanych, ktérzy na dane dziatanie wskazywaty. [Zrodlo: opracowanie
wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016r.]

Pytanie piate: Prosz¢ o zaznaczenie 3 najstabszych stron Gminy Szlichtyngowa.

W pytaniu pigtym ankietowani mieli za zadanie wskazanie trzech najstabszych stron
Gminy Szlichtyngowa. Mozna bylo wybrac jedng z 14 opcji wyboru lub dopisa¢ swoje wlasne

wskazanie. Wyniki uksztaltowaty si¢ nastepujaco.
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Tab. 1 Wynik wyboru 3 najstabszych stron Gminy Szlichtyngowa, Zrodto: opracowanie wtasne
na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Prosze o zaznaczenie 3 najstabszych stron Gminy Szlichtyngowa: anlz/ioetg(::’)vsz?l‘l);ch
niewystarczajaca infrastruktura komunalna (wodociagi, kan., gaz) 38%
marginalny rozwoj agroturystyki 32%
mata ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mlodziezy 32%
niska jako$c¢ 1 dostepnos¢ do opieki medyczne;j 30%
niska jakos$¢ zycia 29%
niewystarczajaca ilo$¢ inicjatyw spotecznych 21%
ograniczony dostep do bazy turystycznej i noclegowe;j 21%
balagan urbanistyczny (chaos w zabudowie) 18%
niedostatecznie rozwinieta sie¢ drog 16%
trudne warunki prowadzenia lokalnej przedsigbiorczos$ci 14%
zbyt mata ilo$¢ miejsc w przedszkolach 13%
niewystarczajaca ilo$¢ placoéwek o§wiatowych i instytucji kultury 11%
zanieczyszczenie srodowiska 9%
staba strona internetowa 9%
inne (jakie?) Zaro$nigty szlak $w. Jakuba 2%
inne (jakie?) Duza biurokracja w Urzedzie Gminy 2%
inne (jakie?) Staba praca Burmistrza i pracownikéw UMiG 2%
inne (jakie?) Bardzo niskie $rodki finansowe na sport 2%

6.  Pytanie szoste: Prosze o zaznaczenie 3 najwiekszych zagrozen dla rozwoju obszaru
gminy?

Tab. 2 Wynik wyboru 3 najwigkszych zagrozen dla rozwoju obszaru Gminy Szlichtyngowa,
Zr6dto: opr. wlasne na podstawie badania ankietowego we wrzesniu 2016 roku. ]

Prosz¢ o zaznaczenie 3 najwiekszych zagrozen dla rozwoju obszaru gminy: sloséw
trudnos$ci budzetowe 75%

zagrozenia ekologiczne w zwigzku ze zwigkszonym ruchem tranzytowym 48%
1 dziataniami firm zajmujacych si¢ przetworstwem i utylizacja odpadow °

starzejace si¢ spoleczenstwo gminy 36%
ucieczka ludzi mtodych do wigkszych aglomeracji 34%
wysoka konkurencyjno$¢ sgsiednich gmin 29%
brak obszaré6w pod inwestycje w miejscowym planie zag. przestrzennego 23%
niski przyrost naturalny 14%
za$miecanie obszaréw lesnych i degradacja srodowiska naturalnego 14%
niedogodne potozenie komunikacyjne 13%
WZzrost przestepczosci 7%

naptyw ustlug i towaréw z zagranicy 5%
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Jak wida¢ w powyzszych wynikach, najwigksza grupa ankietowanych, bo az 75%
wskazata, jako kluczowe zagrozenie trudnosci budzetowe. Istotnym, bo przykuwajacym uwage
48% ankietowanych bylo zagrozenie ekologiczne w zwigzku ze zwickszonym ruchem
tranzytowym 1 dziataniami firm zajmujacych si¢ przetworstwem i utylizacja odpaddéw. Ponadto
w dalszej kolejnosci starzejace si¢ spoteczenstwo oraz ucieczka ludzi mtodych do wigkszych
aglomeracji. Stawia to pytania: Co zrobi¢ aby mlodych zatrzymaé¢ na miejscu oraz jakie srodki
przedsiewziaé aby zabezpieczy¢ starzenie spoteczenstwa? Postaramy si¢ poszukaé odpowiedzi

na te pytania w dalszej czgséci analizy.

7. Pytanie si6dme: Prosze o zaznaczenie 3 szans rozwojowych dla obszaru gminy

W pytaniu tym kazdy ankietowany miat mozliwo$¢ wskazanie trzech z o$miu
wymienionych obszarow, stanowigcych szanse rozwojowa dla gminy lub wskaza¢ wlasng szanse

poprzez dopisanie jej w opcji inne. Z tego ostatniego skorzystata tylko jedna osoba.

rozktad wskazania szans rozwojowych w % gtosow
11% 2%
18% ’"

Mo srodkiz Unii Europejskiej

m o wysokie walory sSrodowiska naturalnego sprzyjajgce rozwojowi turystyki

® o stworzenie obszarow pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego

Mo rozwdj przedsiebiorczosci i rynku pracy

® o wzrost zaangazowania spofecznego poprzez organizacje pozarzagdowe

o podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkaricow w celu ochrony i wykorzystania walorow
srodowiska przyrodniczego na terenie gminy
o rozwoj wspotpracy miedzygminnej

o rozwoj braniy ustugowo-noclegowej

o inne (jakie?) Rozwdj sportu, promocja przez sport

Rys. 12 Wskazanie szans rozwojowych dla obszaru Gminy ukazane w % osob biorgcych udziat
w ankiecie. [Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego
we wrzesniu 2016 roku. |
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Jak wida¢ powyzej najwieksza grupa, bo az 73% ankietowanych wskazalo, jako kluczowsa
szans¢ rozwoju dla gminy, pozyskanie §rodkow unijnych? Wysoko, bo z wynikiem 59%
uplasowaty si¢ walory $rodowiska naturalnego. Ponadto dosy¢ wysoko oceniono stworzenie
obszaré6w pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego a co za tym
idzie rozw0j przedsigbiorczosci 1 rynku pracy wraz ze wzrostem zaangazowania spolecznego

poprzez organizacje pozarzadowe.
8. Pytanie oOsme: Prosz¢ wskaza¢ trzy miejsca/obiekty, ktore Pana/i zdaniem sa
najwieksza atrakcja naszej gminy?

Pytanie 6sme byto kolejnym z pytan otwartych, w ktorym ankietowani mieli za zadanie
wskazaé trzy najwigksze atrakcje gminy. Odpowiedzialo na nie niewielu badanych. Wyniki

przedstawia ponizsza prezentacja.

Liczba oséb wskazujgcych dang atrakcje

Wiatrak

Cegielnia Stare Drzewce

Boisko w Szlichtyngowej

Biblioteka, koncerty

Plac zabaw w Szlichtyngowej

Zabytki

Koscioty na terenie gminy

Cmentarz zydowski

Przebiegajgcy przez gmine szlak Sw. Jakuba

Orlik

Ruiny w Wyszanowie, kompleks parkowo-patacowy
Park Gorczyriski - wspaniate miejsce na edukacje...
Wspaniate tereny lesne- idealne nadla turystyki...

Patac w Jedrzychowicach

Ujscie Baryczy do Odry - idealne miejsce na...

M Liczba os6b wskazujacych dang atrakgje

Rys. 13 Wskazanie najatrakcyjniejszych miejsc w Gminie Szlichtyngowa z podaniem
liczby o0s6b wskazujacych dane miejsca. [Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie
badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku.]

Najwiece] 0sob, bo az 29, wskazato, ze najbardziej atrakcyjnym miejscem w Gminie jest
ujscie Baryczy do Odry wraz z Obszarem Natura 2000. Kolejne miejsca zajgty: palac
w Jedrzychowicach, tereny lesne, Park Gorczynski, Ruiny w Wyszanowie oraz Orlik

w Szlichtyngowej. Pozostale wskazania mialy stabszy wynik, co nie znaczy, ze sg malo istotne.
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9. Pytanie dziewiate: Prosz¢e wskaza¢ trzy miejsca/obiekty, ktore Pana/i zdaniem sa

najmniej atrakcyjne w gminie (np. miejsca zaniedbane, niebezpieczne etc.)

Tab. 3 Wynik wskazania najmniej atrakcyjnych miejsc/obiektow Gminy Szlichtyngowa,
[Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we

wrzesniu 2016 roku. ]

.. . .. . Liczba
LP Najmniej atrakcyjne miejsce/obiekt I —
1 Park Gorczynski 11
2 Rynek 7
3 Wysypisko $§mieci kolo Wyszanowa 6
4 Zaniedbane, nicogrodzone stawy 6
5 Ruiny kosciola w Wyszanowie 4
6 Zlej jakosci drogi i chodniki lub ich brak 4
7 Budynek Urzedu 3
8 Miyn w Szlichtyngowej 3
9 Ruiny dworku w Zamyslowie 3
Dawna lnia kolejowa 1 dworzec w
10 . : 3
Szlichtyngowej
11 Osiedle lesne - tereny niezagospodarowane 2
12 Przystanek w rynku 2
13 Swietlica w Wyszanowie 2
14 Zaniedbany Szlak s§w. Jakuba 2
15 Basen w Starych Drzewcach 2
16 Wyszanbw 1
17 Dryzyna 1
18 Osrodek zdrowia 1
19 Byla mleczarnia 1
20 Chodniki gminne 1
21 Ruiny wiatraka w Szlichtyngowej 1
Niedokonczona budowa za CPN przed
22 i 1
Szlichtyngowa
23 Row pancerny (rejon Dryzynsko-Gorczynski) 1
24 Elewacje kamienic na Rynku 1
25 Sciezki rowerowe 1
26 Boisko w Szlichtyngowej 1
27 Palac w Jedrzychowicach 1
28 Szkota w Jedrzychowicach 1
29 Cmentarz Zydowski w Szlichtyngowej 1
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10.

16

Pytanie dziesiate: Z jakiego Zzrodla najczesciej czerpie Pan/i informacje

o dzialaniach podejmowanych przez wladze gminy i wydarzeniach lokalnych?

2%

% gltosow

B 7 magazynu informacyjnego "Prosto
z Gminy"

M Ze strony internetowej
www.szlichtyngowa.pl

® Od pracownikow Urzedu Miastai
Gminy w Szlichtyngowej, sottysow,
radnych i innych Instytucji

B Ze strony gminnego portalu
spotecznosciowego FB

B 7 tablic ogtoszen, plakatow

B 0d znajomych, sgsiadow

Podczas zebrar spotecznosci
lokalnych

Z innych stron internetowych

Z prasy/TV

Rys.

14 Wskazanie zrddet otrzymywania informacji
w % o0sob bioracych udzial w ankiecie. [Zrédlo: opracowanie witasne na podstawie badania
ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Jak wynika z przedstawionych powyzej wskazan ankietowanych najwigcej osob, bo az

o dzialaniach wiladz wyrazone

57%, o dzialaniach podejmowanych przez wladze gminy dowiaduje si¢ z magazynu

informacyjnego ,,Prosto z Gminy”.

Tuz ponizej jest strona internetowa, nastgpnie przekaz

bezposredni od pracownikéw, sottysow radnych.... Cieszy rowniez, ze 16 % ankietowanych

czerpie wiedze o dziatalno$ci urzedu z gminnego portalu spotecznosciowego fb.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SZLICHTYNGOWA NA LATA 2016-2022 17

11. Pytanie jedenaste: Jak ocenia Pan/i prac¢ urzednikow w Urzedzie Miejskim
w Szlichtyngowej (skala 1-5, 1 min, 5 max).

< I | |
Che¢ pomocy | 73r5 ‘ '
Kultura osobista | | 73r5 ‘ '
Kompetencje | Ti% [ l
Terminowosc | J 52% ‘ '
Sprawnosé/szybkosé zatatwiania spraw | | I/ 45Iﬁ I'
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W stabo suma (1+2) M neutralnie 3 dobrze suma (4+5)

Rys. 15 Wynik oceny pracy urzednikow, wyrazony w % osOb bioracych udziat
w ankiecie. [Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego
we wrzesniu 2016 roku. ]

Wynik oceny pracy urzednikéw wypadt dosy¢ dobrze. Jednakze warto popracowaé nad
sprawnoscia/szybko$cig zatatwiania spraw, co wigze si¢ z terminowos$cig ich rozpatrywania.
W tak malym urzedzie, w ktérym pracuje garstka urzednikéw nie jest to fatwe do osiggnigcia.
Po wnikliwej analizie, obiegu dokumentow, wykonanej na bazie rozméw z pracownikami
urzedu, mozna wywnioskowaé, ze gldownym problemem jest brak wdrozonego elektronicznego
systemu obiegu dokumentéw, pomimo iz taki system gmina przed kilku laty otrzymata. Nie jest
to mozliwe ze wzgledu na brak osoby, ktora moglaby skanowa¢ i wprowadzaé wszystkie
zlozone w urzedzie podania i dokumenty w system. Obecnie nie ma mozliwosci przydzielenia
tego zadania zadnemu z pracujacych juz urzednikow, gdyz kazdy z nich maksymalng mozliwa
do realizacji liczbe zadan na swoim stanowisku pracy. Nalezatoby zatem stworzy¢ tzw. okienko
podawcze i1 zaplanowac zatrudnienie osoby do jego obstugi. Osoba ta bylaby odpowiedzialna za
przyjmowanie 1 wysytke korespondencji, skanowanie dokumentéw i1 wprowadzanie ich
w system. W jej gestii byloby ponadto informowanie petentow urzedu, gdzie powinni si¢
skierowac oraz dystrybuowanie wzoréw wnioskow 1 podan. Przyspieszytoby to proces dekretacji
dokumentéw oraz datoby mozliwo$¢ $ledzenia, na jakim etapie jest kazda sprawa od daty jej

zlozenia w urzedzie.
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12. Pytanie dwunaste. Czy jest w gminie co$ niepowtarzalnego, co odroznia ja od
sgsiednich gmin?
Na to pytanie kazdy z ankietowanych mial odpowiedzie¢ tak lub nie i jezeli tak to nalezato
wymieni¢, co jest niepowtarzalne. Niestety niewiele osdb si¢ na ten temat wypowiedziato, co

jest widoczne ponize;.

co jest niepowtarzalne i odrdznia nasza gminie od sasiednich

B Ujscie Baryczy do Odry, obszar Natura 2000
B Wspaniate lasy pelne grzybow

B Nowi pracownicy z dobrymi pomystami

m Coroczny Piknik Country

B Siatkéwka

M Pani Burmistrz

Rys. 16 Wynik wskazania co jest niepowtarzalne, odrozniajace Gming Szlichtyngowa od innych
gmin — wyrazone w liczbie oddanych glosow. [Zrddlo: opracowanie wilasne na podstawie
badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Pomimo malego zaangazowania ankietowanych, w pytaniu dwunastym, potwierdzily si¢
informacje wynikajace z wczesniejszych pytan. Wedhug badanych najbardziej odréznia nas od
sasiadujacych z nami gminami nasze otoczenie przyrodnicze, czyli uj$cie Baryczy do Odry oraz
wspaniate lasy pelne grzybow. Mitym zaskoczeniem jest wskazanie zatrudnienia w urzedzie

nowych pracownikow z dobrymi pomystami.
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III. Walory przyrodnicze, zasoby naturalne, powierzchnia i polozenie geograficzne

Gminy Szlichtyngowa.

Gmina Szlichtyngowa jest gming miejsko-wiejska, polozona we wschodniej czesci
wojewoOdztwa lubuskiego. Najblizej potozone wicksze aglomeracje miejskie to Gltogow oraz
Wschowa. Na terenie Gminy zlokalizowanych jest tgcznie 10 miejscowosci: miasteczko
Szlichtyngowa oraz 9 wsi Dryzyna, Gola, Gérczyna, Jedrzychowice, Kowalewo, Male Drzewce,
Nowe Drzewce, Stare Drzewce, WyszanOw Zamystow.  Jej powierzchnia wynosi 100 km?.
Obszar w 64% zdominowany jest przez uzytki rolne, co nadaje gminie typowo rolniczy
charakter. Dominujg gospodarstwa indywidualne, w ktorych stosuje si¢ gldwnie uprawe zboz

1 ro$lin okopowych.

Sumaryczne zestawienie podziatu gruntow
0,65% W Uzytki rolne

0,04%
Am%
\

0,75%
0,89%
3,95%

B Lasy, grunty lesne

H Pozostate (tereny rozne, drogi,
tereny kolejowe...)

B Grunty pod wodami

B Nieuzytki

u Tereny zabudowane

Uiytki kopalne

Tereny pod zabudowe

Rys. 17 Sumaryczne zestawienie podziatu gruntéw w Gminie Szlichtyngowa. [Zrédto:
Opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzegdu Miasta 1 Gminy
w Szlichtyngowe;j.]
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Rys. 18 Fotografia terenéw lesnych Gminy Szlichtyngowa.
[Zrodto: materiaty Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowe;j]

Okoto 29% terenéw stanowia tereny leSme wyjatkowo bogate w grzyby, jagody oraz
zwierzyne lesng. Niesamowitym miejscem na mapie gminy jest ujscie Baryczy do Odry, ktore
znajduje si¢ na Obszarze Natura 2000 PLC02002 Legi Odrzanskie. Ponadto na czgsci terenu
gminy jest obszar chronionego krajobrazu Dolina Baryczy. Jest to raj dla mito$nikow
wedkarstwa. Na terenie tym znajdujg si¢ ponadto: gniazda bociana czarnego, kolonie lggowe
kormoranow 1 czapli. Jest to ponadto obszar gromadzenia si¢ w czasie przelotow tabedzi

niemych oraz wielu gatunkow kaczek.

) Rys. 19 Fotografia ujscia Baryczy do Odry.
[Zr6dto: materiaty Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowe; |
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Dzi¢ki walorom przyrodniczym gmina jest rejonem atrakcyjnym turystycznie. Osoby
odwiedzajace w tym celu gming, oprocz wspaniatego srodowiska przyrodniczego mogg réwniez
obejrze¢ wiele zabytkéw, wsrod ktorych na szczegdlng uwage zastuguja: patac
w Jedrzychowicach, palac w Zamystowie, klasycystyczny dwor w Starych Drzewcach, ruiny
kosciota oraz zabudowy palacowej w Wyszanowie, zabytkowy cmentarz Zydowski

w Szlichtyngowej oraz wspaniate zabytkowe koScioty.

) Rys. 20 Fotografia Patacu w Jedrzychowicach.
[Zrodto: materiaty Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]

Niezwykle istotnym faktem jest eksploatacja duzych zt6z gazu ziemnego, wydobywanych

od wielu lat na terenie gminy. Ma to niemate znaczenie dla rozwoju gospodarczego gminy.
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Rys. 21 Rys. 20 Mapa obszaru Gminy Szlichtyngowa [Zrodto:
https://mapy.google.pl, data pobrania 21.11.2016]
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IV. Dane statystyczne.

22

Tab. 4 Powierzchnia, ludno$é oraz lokaty wedhug gmin. [Zrédto: Glowny Urzad Statystyczny,
Powierzchnia i ludnos¢ w przekroju terytorialnym w 2014 roku, Informacje 1 opracowania
statystyczne, Warszawa 2015 s.81-82]

Powiat Wschowski (gminy mie jsko-wiejskie -3 gminy)

2012

2013

Rok

2014

2015

Powierzchnia Ludno$¢ Lokata wedlug
Idntyfikator terytorialny |WyszczegéInienie wha wkm® | ogélem | na 1 km2 | Powierzchni lulrlcnz(l))éyci
081201 3 Slawa 32700 327 | 12625 39 39 644
081201 4 miasto| 1490 14 4299 289 X
081201 5 obszar wiejskil 31210 313 8326 27 X
081202 3 Szlichtyngowa 9974 100 | 5064 51 1398 1745
081202 4 miasto 155 2 1289 832 X X
081202 5 obszar wiejskil 9819 98 3775 38 X X
081203 3 Wschowa 19746 197 | 21676 110 360 307
081203 4 miasto 925 9 14265 | 1542 X X
081203 5 obszar wiejskil 18821 188 7411 39 X X
Liczba mieszkancow
B Rok 2012 ®Rok2013 ®Rok2014 ®Rok 2015
5169

Rys. 22 Liczba mieszkancow Gminy Szlichtyngowa na przestrzeni lat 2012-2015.
[Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Miasta i
Gminy w Szlichtyngowej oraz GUS]

W roku 2015 na powyzszym wykresie wida¢ pewien wzrost wzgledem lat ubiegtych.

Jest to jednak zwigzane z faktem zmiany sposobu liczenia danych dla Glownego Urzedu

Statystycznego. W tym roku do liczby mieszkancow dodane =zostaly rdéwniez osoby
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z meldunkiem czasowym, czego nie wykazywano w latach wczesniejszych. Faktyczny wzrost

lub spadek pokazuje ponizszy wykres.

B Liczba zameldowan Liczba wymeldowan

120
100
80
60
40
20

100

20 —

\/——

——

-60
2011 ‘

2012 | 2013 | 2014 2015

Rok

Rys. 23 Migracje ludno$ci na pobyt staly. [Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie
danych Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej, oraz danych GUS]

LUDNOSC WEDLUG PtCl | WIEKU 2016 R.

Mezczyzni Wiek Kobiety
19 || 85iwiecej I | 69
26 E 80-84 I | eo
37 A 75-79 | e3
68 | 70-74
65-69
196 60-64

55-50

50-54 3
45-49

189 40-44
| 205 35-39
I 219 | 30-34
| 210 N 25-29

20-24
15-19 5
10-14

R R R Rk R R RERR R G
U'I:E N N (01|01 00| [y | (W) oy
N W/ 00 O W 0 & 00

165 5-9
1 0-4
Rys. 24 Rozktad ludnosci Gminy wedlug pici i wieku. [Zrédlo: Opracowanie wiasne na
podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowe;j]
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Tab. 5 Wielkos¢ bezrobocia na terenie Powiatu Wschowskiego w podziale ogétem -kobiety.
[Zrodto: Analiza rynku pracy w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie
styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Grudzien 2013 Grudzien 2014 Marzec 2015
Wyszczegdlnienie
Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety

MIASTO SEAWA 183 103 153 7T 168 93
GMINA SEAWA 374 200 337 191 363 185
MIASTO SZLICHYNGOWA 95 55 57 33 59 29
GMINA SZLICHTYNGOWA 269 151 183 104 191 103
MIASTO WSCHOWA 896 505 717 405 705 402
GMINA WSCHOWA 468 225 365 192 352 194
POWIATWSCHOW SKI 2285 1239 1812 1002 1838 1016

Tab. 6 Udzial oséb bezrobotnych w ukladzie gmin. [Zrédto: Analiza rynku pracy
w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie styczen-marzec 2015, Powiatowy
Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

: Gmina Wschowa Gmina Stawa Gmina Szlichtyngowa
Rok Powiat
HiEchcimars liczba % liczba % liczba %
2013 2285 1364 59,69% 557 24 38% 364 15,93%
2014 1812 1082 59,71% 490 27,04% 240 15,18%
Styczen 2015 1930 1097 56,84% 576 29,84% 257 13,32%
Luty 2015 1904 1090 57,25% 555 29,15% 259 13,60%
Marzec 2015 1838 1057 57,51% 531 28,89% 250 13,60%

Tab. 7 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow wsi. [Zrodto: Analiza rynku pracy w
Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie styczen-marzec 2015, Powiatowy
Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Miasto i Gmina Bezrobotni zamieszkali el

Wiysaczonsimaing Szlichtyngowa na wsi na dzien: bezrol:ilz::;l:{i:hovsvb;minie:
2013 364 269 73,90%
2014 240 183 76,25%
Styczen 2015 257 198 77,04%
Luty 2015 259 199 76,83%

Marzec 2015 250 191 76,40%
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Tab. 8 Bezrobocie w gminie z podziatem na wiek. [Zrodlo: Analiza rynku pracy
w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie styczen-marzec 2015, Powiatowy
Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Liczba bezrobotnych Udziat w %
wg stanu na wg stanu na
Grupa wiekowa
2013 2014 31.03.2015 2013 2014 31.03.2015
18-24 82 50 55 22 53% 20,83% 22,00%
25-34 106 79 79 29,12% 32.92% 31,60%
35-44 59 38 40 16,21% 15,83% 16,00%
45-54 66 42 39 18,13% 17,50% 15,60%
55-59 30 24 23 824% 10,00% 9.20%
60-64 lata 9 7 9 247% 2,92% 3.60%
Razem 364 240 250 100,00% 100,00% 100,00%

Tab. 9 Struktura bezrobocia w Gminie Szlichtyngowa w ukladzie poziomu wyksztatcenia.
[Zrédto: Analiza rynku pracy w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie
styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Liczba bezrobotnych Udziat w %
Poziom wg stanu na: wg stanu na:
Wyksztalcenia
2013 2014 31.03.2015 2013 2014 31.03.2015
Wyzsze 21 19 18 577% 7,92% 7,20%
Policealne i Srednie zawodowe 52 39 40 14,29% 16,25% 16,00%
Srednie ogdine 14 15 12 3,85% 6,25% 4 80%
Zasadnicze zawodowe 136 85 91 37,36% 3542% 36,40%
Gimnazjum i ponizegj 141 82 89 38,74% 34 17% 3560%
Razem 364 240 250 100,00% 100,00% 100,00%

Tab. 10 Struktura bezrobocia w Gminie Szlichtyngowa wg czasu pozostawania bez pracy.
[Zrodto: Analiza rynku pracy w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie
styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Liczba bezrobotnych Udziat w %
Czas oczekiwania wg stanu na: wg stanu na:
na prace
2013 2014 31.03.2015 2013 2014 31.03.2015

do 1 miesigca 20 22 27 5,49% 9.17% 10,80%
13 73 53 43 20,05% 22,08% 17 ,20%
3-6 71 37 45 19,51% 15,42% 18,00%
6-12 59 30 40 16,21% 12,560% 16,00%
12-24 65 38 31 17,86% 15,83% 12 40%
powyzej 24 76 60 64 20,88% 25,00% 25,60%
Razem 364 240 250 100,00% 100,00% 100,00%
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Rys. 25 Fotografia Szkoty Podstawowej im. Jana Pawla II w Szlichtyngowe;.
[Zrédto: materialty Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]

Tab. 11 Statystyka dotyczaca stanu edukacji w Gminie Szlichtyngowa na przetomie lat 2012-

2015. [Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta
1 Gminy Szlichtyngowa oraz danych GUS]
EDUKACJA 2012/13| 2013/14| 2014/15| 2015/16
Placowki wychowania przedszkolhego 4 5 5 5
w tym przedszkola 2 2 2 2
Migejsca w przedszkolach 138 138 129 150
Dzieci w placowkach wychowania 192 202 169 136
przedszkolnego
w tym w przedszkolach| 138 138 119 101
Szkoly podstawowe 3 3 3 3
Uczniowie szkot podstawowych 326 317 336 360
Szkoly gimnazjalne 1 1 1 1
Uczniowie szkot gimnazjalnych 124 122 118 122
Liczba uczniow przypadajaca na 1 oddziat
w szkotach:
podstawowych| 14 13 14 15
gimnazjalnych 18 17 17 17

Analizujagc dane powyzsze] tabeli nalezy stwierdzi¢, ze ilo$¢ miejsc w przedszkolach
wliczajac w to zardwno przedszkole publiczne i prywatne, w petni zabezpiecza obecne potrzeby
gminne. Jest nawet widoczny pewien zapas. Jesli chodzi o szkoty to rowniez nie jest widoczne

jakie$ przetadowanie poszczegdlnych oddzialdéw. Na przestrzeni lat 2012-2015 liczba ucznidw
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jest podobna. Na jeden oddziat przypada §rednio 14 uczniow. Natomiast w gimnazjum S$rednia
liczba ucznidw na oddziat wynosi 17.

Nalezy jednak wzia¢ pod uwage jeszcze jeden czynnik. Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
obecnie pracuje nad nowelizacja Ustawy o Systemie O$wiaty. Zgodnie z przyjetym przez rzad
projektem od wrzesnia 2017 roku rozpocznie si¢ proces wygaszania szkot gimnazjalnych. Kazda
jednostka samorzadu terytorialnego powinna si¢ do tego procesu przygotowaé, poprzez
wnikliwg analiz¢ kosztow rok po roku, do momentu catkowitego wygaszenia szkot
gimnazjalnych.

Analizie nalezy réwniez poddac¢ stan techniczny budynkow o$wiatowych. Niestety, ale
poza Gimnazjum w Szlichtyngowej, ktore niedawno przeszto termomodernizacj¢, pozostale
szkoty 1 przedszkola wymagaja w tej dziedzinie inwestycji. Najlepiej, aby dokonac
termomodernizacji wszystkich budynkéw publicznych, nie tylko o§wiatowych. Co jaki§ czas
oglaszane s3 nabory unijne, dzielace $rodki na ten cel. Warto przygotowac juz wczesniej petna
dokumentacj¢ projektowa, oraz inne wymagane przez Uni¢ dokumenty, aby by¢
przygotowanym na termin ztozenia wnioskow. Niestety, ale wigze si¢ to ze sporymi wydatkami
z budzetu gminy. Nalezy zatem to dobrze rozplanowaé¢ w czasie. Warto zastanowi¢ si¢ nad
kompleksowym projektem termomodernizacji wszystkich szkot podstawowych w Gminie, za co

dostaje si¢ wiekszg ilo$¢ punktéw podczas oceny merytorycznej w wielu naborach unijnych.
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VI

Finanse Gminy Szlichtyngowa.

Dochody Gminy Szlichtyngowa.

Najwazniejsze miejsca powstawania dochoddéw w gminie

m Dochoéd 2015

1,2
Gospodarka

1,8
mieszkaniowa 3.6
2,2
3,2
Oswiata i wychowanie 23’72
1,7
4,6
Rolnictwo i fowiectwo 2,5

Pomoc spofteczna i
pozostate zadania w
zakresie polityki...

Rdzne rozliczenia

Dochody od oséb
prawnych i od oséb
fizycznych

Dochod 2014

m Dochoéd 2013

m Dochod 2012
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Rys. 26 Najbardziej istotne miejsca powstawania dochodu w gminie Szlichtyngowa, wyrazone
w % wzgledem dochodu catkowitego w danym roku. [Zrdédlo: opracowanie wlasne na podstawie
danych z Urzedu oraz GUS]

Tab. 12 Miejsca powstawania dochodu w Gminie Szlichtyngowa, wyrazone w % wzgledem

dochodu catkowitego w danym roku. [Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych
z Urzedu oraz GUS]

Miejsce powstawania dochodu

Dochéd Dochéd Dochéd Dochod

2012 2013 2014 2015
Dochody o?l 0s6b prawnych i od 29.5 31,3 33.8 35.4
0soOb fizycznych
Roézne rozliczenia 40,6 36,5 36,6 34,0
Pomoc spoleczna i pozostale
zadania w zakresie polityki 21,7 18,8 19,8 19.4
spolecznej
Roictwo 1lowiectwo 2,1 4,2 2,5 4,6
Os$wiata 1 wychowanie 1,7 2,7 3,2 3,2
Gospodarka mieszkaniowa 2,2 3,6 1,8 1,2
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,1 1,2 1,1 0,7
Transport i lacznos¢ 0,1 0 0 0,4
Administracja publiczna 0,5 0,5 0,4 0,4
Pozostale 0,2 1 0,4 0,3
Kultura i ochrona dziedzictwa 0.3 0.2 0.3 0.3
narodowego
Gospodark? komuflahla i ochrona 0.1 0 0.1 0.2
Srodowiska
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 0 0 0 0
przeciwpozarowa
Kultura fizyczna 0 0 0 0
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Dochody od 0séb prawnych i od osob
fizycznych

33,80% 35,40%

29,50% 31,30%

2014
2015

Rys. 27 Wykres % udziatu dochodéw od osob prawnych i fizycznych
wzgledem dochodu calkowitego gminy. [Zrodlo: opracowanie wilasne na
podstawie danych z Urzedu. |

Wydatki Gminy Szlichtyngowa.

Najbardziejistotne miejsca powstawania wydatkéw w gminie

B Wydatki 2015 = Wydatki 2014  m Wydatki 2013 ® Wydatki 2012

Pozostate

Rolnictwo i fowiectwo

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

Transport i facznosé

Administracja publiczna

Pomoc spoteczna i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej

Oswiata i wychowanie

Rys. 28 Najbardziej istotne miejsca powstawania wydatkow gminy Szlichtyngowa, wyrazone
w % wzgledem wydatku catkowitego w danym roku. [Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie
danych z Urzegdu oraz GUS]
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Tab. 13 Miejsca powstawania wydatkow w Gminie Szlichtyngowa, wyrazone
w % wzgledem dochodu catkowitego w danym roku. [Zrdodlo: opracowanie wlasne na podstawie
danych z Urzgdu oraz GUS.]

Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki

Miei : k
iejsce powstawania wydatku 2012 2013 2014 2015

Oswiata i wychowanie 41,8 43,4 41,4 43,1
Pomoc spo%gczna }po.zostale zad.ama Wi, 40 23.5 2.6 24.0
zakresie polityki spotecznej
Administracja publiczna 11,2 12,2 12,1 13,0
Transport i lgcznos$¢ 2,1 1,6 2,4 4,3
Gospodarka komunalna i ochrona 3,5 4.5 4,3 42
Kultura i ochrona dziedzictwa 4,6 5 7,9 3,8
Rolnictwo 1 lowiectwo 5,4 2.4 2,4 2,3
Pozostale 3,3 2,8 2,9 2,3
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,2 1,5 1,2 0,9
Bezpleczenstw.o pul?hczne iochrona 1.2 1 0.9 0.8
przeciwpozarowa
Gospodarka mieszkaniowa 0,2 0,8 0,8 0,8
Kultura fizyczna 0,8 0,7 0,7 0,6
Ochrona zdrowia 0,6 0,5 0,5 04
Dzialalno$¢ ustugowa 0 0 0 0
Rézne rozliczenia 0 0 0 0

Wskaznik zadluzenia Gminy Szlichtyngowa
(stosunek dlugu do dochodu gminnego)

60,00% 50,28%

50,00% 4128% a2,00% 0% 42,68%
40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% T |
2011 2012 2013 2014 2015

Rys. 29 Wykres zmian wskaznika zadluzenia Gminy Szlichtyngowa wyrazony w %
udziale zadluzenia do dochodu gminy na przestrzeni ostatnich kilku lat. [Zrodto:
opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu. ]
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VIIL. Infrastruktura kanalizacyjno-wodociggowa.

Obstuga oraz eksploatacjg sieci wodociggowej 1 kanalizacyjnej zajmuje si¢ Zaktad
Gospodarki Komunalnej 1 Mieszkaniowej w Szlichtyngowej. Do jego zadan poza sprzedaza
wody, naleza konserwacja i naprawy sieci wodnej 1 kanalizacyjnej w tym takze obsluga stacji
uzdatniania wody.

W jego zarzadzie znajduja si¢ dwie stacje uzdatniania wody, znajdujace si¢
w miejscowosciach Gorczyna 1 Stare Drzewce oraz oczyszczalnia Sciekow w Szlichtyngowe;.

Stacja w Gorczynie dostarcza wodg¢ dla czterech miejscowosci gminnych: calej
Szlichtyngowej oraz Gorczyny, Dryzyny i Wyszanowa. Natomiast woda z ujecia Stare Drzewce
jest dostarczana do 5 miejscowosci: Stare Drzewce, Nowe Drzewce, Male Drzewce, Gola
1 Zamystow. Dla dwoch miejscowosci, Jedrzychowic 1 Kowalewa, zaopatrzenie w wodg, na
mocy stosownego porozumienia pomi¢dzy gminami, jest realizowane przez zaktad nalezacy do
Gminy Wschowa. Miejscowosci te s3 podpiete do stacji uzdatniania wody w Konradowie.
Kanalizacje¢ na terenie tych dwoch miejscowosci rowniez obstuguje ten zaktad.

Tab. 14 Statystyka dotyczaca infrastruktury wodociagowej. [Zrodto: Opracowanie whasne na
podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]

Jedn. miary 2015
Dhugos$¢ czynnej sieci wodociagowej km 57,95
Ilos¢ przylaczy wodociagowych szt. 739
Woda dostarczana odbiorcom m? 102499
Liczba odbiorcéow osoba 1319

Woda dostarczana mieszkancom poszczegdlnych miejscowosci gminy Szlichtyngowa
pozyskiwana jest z 4 uje¢ pobierajacych wode z utworéow czwartorzgdowych (z glebokosci
okoto 33 m). Sie¢ wodociggowa znajdujaca si¢ na terenie gminy nie nalezy do najnowszych.
W czes$ci miejscowosci rurociggi byty wymieniane na polietylenowe. Niestety ale w uzyciu jest
jeszcze bardzo duza liczba rurociggéw wykonanych z rur w otulinie azbestowej. Aby
w przysztos$ci zapewni¢ dobra jakos¢ wody w domach, nalezatoby przeprowadzi¢ gruntowna
inwentaryzacj¢ jako$ci rurociaggow i1 zaplanowac etapy jego modernizacji. Powinno to zosta¢
zawarte w celach strategicznych gminy.

Jesli chodzi o stacje uzdatniania wody to w tym wypadku sytuacja jest jeszcze bardziej
powazna. SUW w Starych Drzewcach od trzydziestu lat nie przechodzil Zadnego gruntownego
remontu ani modernizacji. Jego obecny stan zagraza bezpieczenstwu ciaglosci dostaw wody.

Urzadzenia oraz budynki s3 maksymalnie wyeksploatowane. Na wigkszosci zbiornikow sa
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widoczne bardzo duze ogniska korozji, co jest widoczne na fotografii przedstawionej ponize;.

Rys. 30 Fotografia stanu obrazujaca SUW Stare Drzewce [Zrodto: archiwum wlasne. ]

Jesli chodzi o SUW w Gorczynie to sytuacja jest rowniez trudna. Pomimo gruntownej
inwestycji unijnej sprzed kilku lat, stacja nie spetnia swojej funkcji. Okazalo si¢, ze zostata
dobrana niewtasciwa technologia oczyszczania do rodzaju wody surowej, jaka jest w obu
ujeciach przynalezacych do tej stacji. Potwierdzone to zostalo niezalezna opinig ekspercka przez
prof. Wojciecha Adamskiego, ktory dokonal analizy sytuacji obydwu stacji uzdatniania wody.
W zwiazku z duza korozyjnoscia sktadu chemicznego wody, jedynag mozliwa technologia, ktéra
zagwarantuje cigglos¢ dostawy dobrej, pitnej wody jest technologia otwarta. Tymczasem przed
laty podczas przebudowy SUW-u Gorczyna zastosowano technologie zamknieta. Biad ten
powoduje duzg awaryjnos$¢ stacji oraz powazne problemy z utrzymaniem wymaganej przepisami
jakos$ci wody pitne;j.

Przy planowaniu celow strategicznych na najblizsze lata nalezy zatem uwzglednié

inwestycje zwiazane z budowa oraz przebudowa obu stacji uzdatniania wody.

Dosy¢ dobrze wyglada stopien skanalizowania gminy. Na dzien dzisiejszy liczac
wzgledem ilo$¢ mieszkancow korzystajacej z sieci kanalizacyjnej mamy okoto 99%

skanalizowania. Do skanalizowania pozostaje tylko miejscowos¢ Mate Drzewce. Aby unikngé

w przysztosci ptacenia kar unijnych, za brak infrastruktury kanalizacyjnej w tej miejscowosci,
nalezy juz dzisiaj zaplanowaé rozwigzanie tego problemu. Analizujac problem, Mate Drzewce
nie maja podpigcia do istniejacej sieci kanalizacyjnej ze wzgledu na zbyt duze oddalenie
od kolejnej, najblizszej miejscowosci, do ktorej] mozna by si¢ podpiaé, oraz zbyt malg liczbe
mieszkancow. Nalezy zatem rozwazy¢ inng forme¢ rozwigzania tego problemu, np. zastosowac
male, przydomowe oczyszczalnie, lub zbudowa¢ jedng zbiorcza tylko dla mieszkancow tej wsi.
Nalezatoby ponadto spréobowac pozyskac na ten cel srodki zewngtrzne np. w ramach obecnych

naborow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SZLICHTYNGOWA NA LATA 2016-2022

Tab. 15 Statystyka dotyczaca infrastruktury kanalizacyjne. [Zrodto: Opracowanie wtasne na

podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowe;j]

Jednostka | 2015
Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 56,217
Hlos¢ przylaczy kanalizacyjnych szt. 833
Dlugosé przylaczy kanalizacyjnych km 21,203
Scieki odprowadzone m? 121000

W trakcie zbierania informacji wyszedt jeszcze jeden problem. Z informacji uzyskanych

33

z ZGKiM w Szlichtyngowej wynika, iz obecna oczyszczalnia $ciekow w Szlichtyngowej nie

zabezpiecza w pelni potrzeb gminy. Urzadzenia w niej zastosowane s3 dosy¢é mocno

wyeksploatowane. Konieczna jest zatem rozbudowa oraz gruntowna modernizacja istniejacych

obiektéw. Odpady koncowe po oczyszczalni zawieraja w sobie zbyt wiele zwigzkow

chemicznych. Powoduje to wzrost kosztéw ich utylizacji. Rozbudowa infrastruktury, wraz

z zastosowaniem odpowiedniej technologii pozwoli na ich zmniejszenie.

Rys. 31 Fotografia Oczyszczalni Sciekow w Szlichtyngowe;.
[Zrodto: materiaty Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]
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VIII. Zaopatrzenie w energie elektryczng oraz jej odbiorcy.

Operatorem sytemu dystrybucyjnego na terenie Gminy Szlichtyngowa jest ENEA
Operator Sp. z 0.0.,. Jesli chodzi o dostawcow to sg to: ENEA Operator Sp. z 0.0 oraz TAURON
Polska Energia S.A. Na terenie Gminy Szlichtyngowa znajduje si¢ 34 stacje transformatorowe
SN/nn 15/0,4 kV. Miasto i Gmina Szlichtyngowa zasilana jest napigciem 110 kV z Glownego
Punktu Zasilania 110/15 kV. Z rozdzielni GPZ wyprowadzone sa napowietrzne i kablowe linie
15 kV zasilajace stacje transformatorowe SN/nn na terenie miasta i gminy. Stan techniczny sieci
elektrycznej mozna oceni¢ jako dobry i1 zaspokaja zapotrzebowanie odbiorcOw na energi¢
elektryczng. Zaopatrzenie w energi¢ elektryczng odbywa si¢ z zachowaniem standardow

jakosciowych obstugi odbiorcow okreslonych rozporzadzeniem Ministra Gospodarki.

Tab. 16 Dlugos$¢ sieci elektroenergetycznych na terenie Gminy Szlichtyngowa.
[Zrédlo: ENEA Operator Sp. z 0.0.]

Dhugos¢ linii (m)

L.p. Poziomy napieé
kablowe;j napowietrznej
1 Wysokie napigcie WN 0 6353
2 Srednie napiecie SN 2 788 47135
3 Niskie napigcie nn 15 547 41 597

Prognoza emisji [Mg CO2] 2020 r. 5125,12

Emisja [Mg C0O2] 2015 r.
Emisja [Mg C0O2] 2010 r. 6079,79

Prognoza zuzycia MWh 2020 r. 5349,59

Zuzycie MWh 2015 r. 4976,36

Zuzycie MWh 2010 r. 6831,23
Prognoza liczby odbiorcow 2020 r.
Liczba odbiorcow 2015 r.

Liczba odbiorcow 2010 r.

Rys. 32 Statystyka z prognozg dotyczaca emisji CO2, zuzycia energii elektrycznej
oraz liczby odbiorcow energii. [Zrddlo: opracowanie wiasne na podstawie danych
ENEA Operator Sp z 0.0.]
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Tab. 17 Zuzycie energii elektrycznej wraz z emisja CO, z podzialem na grupy taryfowe
w Gminie Szlichtyngowa wraz z prognoza w 2020 roku. [Zrodto: opracowanie wlasne
na podstawie danych ENEA Operator Sp z 0.0.]

Liczba odbiorcéw + prognoza | Zuzycie MWh + prognoza |Emisja [Mg CO2] + prognoza
Grupa taryfowa | 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020

A 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B (kL 5 4 4 922 390 | 41925 | 820,58 | 347,1 | 737.13
przemysl)

C ] ! ! 1015 | 1007 | 1083 | 9.03 896 | 9.63

G (odb. indywid.)| 1804 1723 1852 | 5899,08 | 4576,29 | 4919,51 | 5250,18 | 4072,9 | 4378,36

R 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma 1810 1728 1857 | 6831,23 | 4976,36 | 5349,59 | 6079,79 | 4428,96 | 5125,12

Jak tatwo zauwazy¢ na przestrzeni lat 2010 — 2015 nastgpit znaczny spadek zuzycia
energii, ilosci odbiorcow oraz emisji CO2. Spowodowane to jest gléwnie przez redukcje
niepotrzebnych zrédel pradu, oraz coraz czgstsza wymiane odbiornikoOw energii na bardziej
ekologiczne. Rozklad zuzycia energii elektrycznej zalezy przede wszystkim od urzadzen jakie sa
uzywane w gospodarstwvach domowych, oraz od czestotliwosci ich uzycia. Niestety,
w wigkszosci domow (ok 70%), w uzyciu sg nadal tradycyjne zaréwki. Gléwnym powodem
takiego stanu sa dosy¢ duze rdéznice cenowe, dzielagce zardwki energooszczedne
od tradycyjnych. To samo dotyczy elektroniki, dopdki si¢ nie popsuja nie s3 wymieniane na
nowsze, bardziej energooszczedne.

IX. Oswietlenie uliczne.

Wg danych Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej, na terenie gminy znajduje si¢ 437
ulicznych lamp sodowych, z ktérych okoto 11,2% stanowi os$wietlenie bedace mieniem
gminnym. Pozostata czg¢$¢ o$wietlenia nalezy do operatora energii ENEA Operator Sp z o.o.
Poniewaz wykorzystywane jako zrodta $wiatla lampy sodowe nie nalezg do najbardziej
ekologicznych 1 tanich w eksploatacji w przysziosci nalezy zaplanowaé¢ modernizacje typu

o$wietlenia na bardziej ekologiczne np. ledowe.

X. Cieplownictwo.

Niestety na terenie Miasta i Gminy Szlichtyngowa nie ma centralnych systemow
zaopatrzenia w ciepto (zostalo to szczegdlowo opisane w aktualnym programie gospodarki
niskoemisyjnej dla Gminy Szlichtyngowa). Zaopatrzenie cieplne mieszkancow Gminy opiera si¢
na indywidualnych zrédtach ciepta. Gléwnym zrédtem wytwarzania energii cieplnej jest
spalanie opatu statego (wegla, drewna). Niewielka ilos¢ gospodarstw domowych spala gaz

propan-butan. Powoduje to wzrost emisji CO2 w sezonie grzewczym. W zwigzku z powyzszym,
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w ramach zmniejszania niskiej emisji, nalezy w celach strategicznych umiesci¢ redukcje CO2
poprzez stworzenie programu wymiany zrodel ciepta na bardziej wydajne 1 ekologiczne,

niz te stosowane obecnie.

XI. Gospodarka odpadami komunalnymi.

Gmina Szlichtyngowa jest uczestnikiem ,,Zwiazku Miedzygminnego EKO PRZYSZEOSC
z siedzibg w Nowej Soli w zakresie ustalonym w art. 4 ust. 2 pkt. la, pkt. 2, pkt. 3 1 pkt. 5
Ustawy z dnia 13 wrze$nia 1996 roku, o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, stuzace
osigganiu celow gospodarowania odpadami, ustanowionych w obowigzujacych przepisach
1 planach gospodarki odpadami.”!?!

W zwiazku z powyzszym na terenie Gminy Szlichtyngowa obowiazuje segregacja
odpadéow komunalnych. Sposoéb segregacji odpaddéw jest opisany w Regulaminie utrzymania
czystosci 1 porzadku na terenie Gminy Szlichtyngowa, zawarty w Uchwale nr XX/114/16 Rady
Miejskiej Szlichtyngowa, z dnia 8 lipca 2016 roku. Operatorem wywozacym odpady
segregowane jest Spolka Komunalna ze Wschowy, ktora obstuguje réwniez Gminy Stawa
i Wschowa. Operator co roku dostarcza do kazdego mieszkanca harmonogram wywozu
odpadow, z wyszczegdlnieniem ich rodzajow. Mieszkancy w znakomitej wigkszo$ci stosujg si¢
do zasad segregacji, co jest widoczne w przedstawionych ponizej wykresach. Dziatania

edukacyjne w zakresie ochrony srodowiska, podejmowane w szkotach przynosza efekty.

llos¢ wyprodukowanych odpadéw w Gminie Szlichtyngowa w okresie 2012-
2015 wyrazona w tonach (Mg - megagramach)

W odpady komunalne niesegregowane odpady segregowane, wielkogabaryty...

1071,1

675,22 837,5
'108 37 '215 38 '3728

2012
2013
2014
2015

Rys. 33 Wykres iloSci wyprodukowanych odpadow w Gminie Szlichtyngowa
w latach 2012-2015, wyrazony w tonach, [Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie
danych ze Zwigzku Miedzygminnego ,,EKO-PRZYSZEOSC” z siedzibg w Nowej
Soli.]

? Uchwata nr XX/114/16 Rady Miejskiej Szlichtyngowa, z dnia 8 lipca 2016 roku, Regulamin
utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Szlichtyngowa.
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% udziat odpadow segregowanych
wzgledem sumy wszystkich odpadow
35,00%
29,52%
30,00%
25,00% 20,46%
20,00%
15,00% 13,83%
10,00%
5,00%
0,27%
0,00% T T 1
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Rys. 34 Procentowy udzial odpadéw segregowanych, wyprodukowanych
w  Gminie Szlichtyngowa wzgledem sumy  wszystkich  odpadow.
[Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Zwigzku Migedzygminnego
,EKO-PRZYSZEOSC” w Nowej Soli.]

Przedstawione powyzej wykresy pokazuja tendencje wzrostowa ilosci odpadow
selektywnie sortowanych do odpadéw zmieszanych. Swiadczy to o wzroicie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow gminy.

Jak jednak wynika z wynikoéw przeprowadzonej wczesniej ankiety nalezatoby ten efekt
wzmocni¢, poprzez przeprowadzenie dodatkowych dzialan edukacyjnych skierowanych do
réznych grup spotecznych. Zdarzaja si¢ jeszcze sytuacje, w ktoérych mieszkancy zamiast
segregacji, spalajag niektore odpady w piecach. Jest to szczeg6lnie widoczne w okresie
grzewczym. Nalezy zatem zogniskowaé dziatania edukacyjne ze szczegdlnym naciskiem

na skutki uboczne zwigzane ze spalaniem odpaddéw na zdrowie i1 zycie ludzkie.

XII. Sytuacja mieszkaniowa w Gminie Szlichtyngowa.

Na chwile obecng zgodnie z informacjami uzyskanymi z urzedu, na terenie Gminy
Szlichtyngowa znajduje si¢ 1322 lokale mieszkalne. Ponizszy rysunek ukazuje ile nowych
mieszkan/doméw uzyskato pozwolenie na uzytkowanie oraz numer adresowy na przetomie lat
2012 — 2016. Srednio co roku na terenie Gminy Szlichtyngowa powstaje okoto 12 nowych

domostw. Wynika z tego, ze co roku ilo§¢ mieszkan zwigksza si¢ o okoto 1%.
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Liczba nowych mieszkan/domow w zadanym okresie
Razem 2012-2016 | 59
2016 stan na 28 XI | 16
2015 | 8
2014 | 11
2013 | 12
2012 | 1z
0 1I0 2I0 9:0 4Io 5:0 6I0

Rys. 35 Liczba nowych mieszkan na przetomie lat 2012/2016. [Zrédto: Opracowanie wiasne na
podstawie danych Urz¢du Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]

Majac na uwadze powyzsze w najblizszych latach nalezy zintensyfikowaé dziatania,
zmierzajace do zwigkszenia ilosci nowej zabudowy mieszkaniowej. Pamietajmy, ze kazde nowe
mieszkanie to najcze$ciej nowi mieszkancy, ktorzy ptaca podatki. Kazde nowe mieszkanie

to szansa na zmniejszenie odptywu ludzi mtodych do wigkszych aglomeracji.

XIII. Opieka zdrowotna na terenie Gminy Szlichtyngowa.

Tab. 18 TIlo§¢ porad lekarskich udzielonych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. [Zrddto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze,
Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2015.]

Gmina Powiat
2012 2013 2014 2014

Porady udzielone w ramach
podstawowej opieki zdrowotne;j
na 1 mieszkanca 3 3 3 4

Z danych Gtownego Urzedu Statystycznego, opublikowanych w 2015 roku wynika,
ze na terenie Gminy Szlichtyngowa w 2015 roku, w ramach podstawowej opieki medyczne;j
udzielono 12360 porad lekarskich, czyli §rednio 2,4 porady na jednego mieszkanca. W tym bylo
63 porady domowe oraz 310 porad dziecigcych. Widoczny jest zatem pewien spadek ilosci
udzielonych porad wzgledem roku 2014, w ktorym $rednio na jednego mieszkanca przypadato 4
porady lekarskie. Bioragc pod uwage wyniki przeprowadzonej ankiety w pytaniu oceniajagcym
warunki zycia w Szlichtyngowej w zakresie opieki zdrowotnej 41% ankietowanych wybrato zte,

38% Srednie a tylko 21% dobre i bardzo dobre. W pytaniu dotyczacym trzech najstabszych stron
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gminy 30% ankietowanych wskazato na niskg jakos$¢ 1 dostep do opieki medycznej. Podczas
wielu spotkan, przeprowadzanych na przestrzeni ostatniego roku z mieszkancami czesto padato
hasto opieka zdrowotna. Mieszkancy narzekali, ze na naszym terenie brakuje wielu specjalistow,
brak jest dostepu do rehabilitacji. Chorzy, ktorzy potrzebuja takiego leczenia musza jezdzi¢ do
wigkszych osrodkow we Wschowie, Glogowie lub Lesznie. Problemem jest ponadto stan
techniczny budynkow, w ktorym sg prowadzone praktyki lekarskie. W Szlichtyngowe;j jest jeden
Zaktad Opieki Zdrowotnej Lekarza Rodzinnego, na ul. Dworcowej 6, ktory zostal przed laty
sprzedany i obecnie jest w rekach prywatnych. Budynek wymaga sporego naktadu finansowego.
Filia tego zakladu miesci si¢ w miejscowosci Stare Drzewce. Lokal, w ktérym znajduje si¢ filia
jest mieniem gminnym. Poniewaz budynek w cze¢sci nalezy do osoby prywatnej, ponadto koszty
jego modernizacji bytyby dosy¢ duze, nalezy rozwazy¢é mozliwo$¢ budowy nowego osrodka
zdrowia. Stary lokal najlepiej by bylo sprzeda¢, odzyskujac w ten sposob cze$¢ srodkoéw. Taki
obiekt mozna wybudowa¢ np. w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, w ktorym stronami
by byly Gmina i witasciciel przychodni. Warto ponadto, jesli tylko pojawia si¢ takie mozliwosci,
postara¢ si¢ o dofinansowanie unijne lub krajowe z przeznaczeniem na ten cel. Nalezy jednak
juz wezesniej przygotowaé dokumentacje wymagang w tego typu projektach, aby po ogloszeniu

naboru zdazy¢ ze skompletowaniem catosci wymaganych we wniosku dokumentow.

XIV. Pomoc spoteczna na terenie Gminy Szlichtyngowa

UDZIAL OSOB KORZYSTAJACYCH ZE SRODOWISKOWEJ

POMOCY SPOLECZNEJ W LUDNOSCI OGOLEM

o wowojewodzbwie . w powiecie W gminie
(-]
20 4
1 18,2 17,9 18,0
15 | 7.6 17.5
10 4 -
) 9.4 9.2 9.5 8.8
5 J
o]
2010 2011 2012 2013 2014

Rys. 36 Udziat osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem.
[Zrodto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca
2015.]
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Liczba rodzin objetych pomoca w podziale na
miasto/wies
Miasto a7z
Wies 160
Ogdotem 207
o 50 100 150 200 250

Rys. 37 Liczba rodzin objetych pomoca spoleczng w2015  roku
w podziale miasto-wies. [Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Szlichtyngowe;. ]

Liczba rodzin objetych pomoca w 2015 roku / powdd pomocy

ubdstwa 161
bezrobocia

niepelnosprawnosci

ochrony macierzyristwa

wielodzietnosci

bezradnosci w sprawach wychowawczych...
rodziny niepetnej

dtugotrwatej choroby

alkoholizmu

powrotu 7z zaktadow karnych

zdarzen losowych

0} 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Rys. 38 Ilo§¢ rodzin objetych pomocg spoteczng w 2015 roku w podziale na powod
pomocy. [Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Szlichtyngowe;. ]

Statystyka programu 500+

W miesieczna ilosé przyznawanych swiadczeri 500+

= suma wyptaconych swiadczeri 500+ na dziert 31 X 2016

2 184 057 zi

Rys. 39 Statystyka dotyczaca programu 500 +, wyniki na dzien 31 X 2016 [Zrédto: opracowanie
wlasne na podstawie danych z Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Szlichtyngowe;j.]
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Podstawowa placowka, realizujaca na terenie Gminy Szlichtyngowa zadania wynikajace
z ustawy o pomocy spotecznej jest Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Osrodek ten
jest samodzielng jednostke budzetowa. Do jego kompetencji nalezy przyznawanie i wyptacanie
dodatkow mieszkaniowych, zadania wynikajace z ustawy o $wiadczeniach rodzinnych oraz
zadania wynikajagce z ustawy o postgpowaniu wobec dluznikéw alimentacyjnych i1 zaliczce
alimentacyjnej.

W  przedstawionych powyzej wykresach przedstawione zostaly dane statystyczne
dotyczace liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej. Na koniec 2015 roku w Gminie
Szlichtyngowa z pomocy spotecznej korzystato 207 rodzin lub oso6b, w tym 160 mieszkajacych
na wsi. Glownymi przyczynami udzielania pomocy spolecznej na terenie Gminy jest ubdstwo
oraz bezrobocie. Statystyczny udzial oséb korzystajacych z pomocy spotecznej wzgledem ogdtu
mieszkancOw znaczaco przewyzsza Srednig powiatu i wojewddztwa. Wedlug danych GUS-u
liczonych na grudzien 2014, w wojewodztwie udzial ten wynosit 8,8%, w powiecie 11,8%
a w Gminie Szlichtyngowa 17,5%. Poniewaz zar6wno ankietowani jak 1 dane statystyczne
ukazuja w gminie problem bezrobocia, co $cisle wigze si¢ z ubostwem, nalezy podja¢ wszelkie

dziatania zmierzajgce do stworzenia nowych miejsc pracy na terenie gminy.

XV. Gospodarka w Gminie Szlichtyngowa.

Najwigkszym bogactwem naturalnym gminy sa zloza gazu ziemnego. Ich eksploatacja
zajmuje si¢ Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A. w Warszawie, Oddzial
Zielonogorski Zaktad Gornictwa Nafty 1 Gazu w Zielonej Gorze .

Dosy¢ dobre warunki glebowe oraz korzystne stosunki wodne na terenie gminy sa
sprzyjajace dla rozwoju rolnictwa. Na terenie gminy funkcjonuje mig¢dzy innymi Osrodek
Hodowli Zarodowej Skarbu Panstwa Osowa Sien — Gospodarstwo Rolne w Jedrzychowicach,
Gospodarstwo rolne Janusz Przydrozny w Zamystowie, Pieczarkarnia Hajduk w Starych
Drzewcach, oraz pieczarkarnie w Szlichtyngowej i w Jedrzychowicach.

Wedlug danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze na dzien dniu 31.12.2014r.
w rejestrze REGON na terenie Gminy Szlichtyngowa zarejestrowanych byto 249 podmiotow
gospodarki narodowej. Przedstawiony ponizej wykres obrazuje ilo§¢ podmiotow gospodarczych

wedlug wybranych sekcji:
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Rys. 40 Podmioty gospodarcze w Powiecie Wschowskim na koniec 2014 roku wg
rejestru  REGON. [Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu
Statystycznego w Zielonej Gorze, Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2015.]

Liczba podmiotow gospodarki
narodowej na dzien 30.09.2016

SZLICHTYNGOWA - obszar wiejski — 153

SZLICHTYNGOWA - miasto - 98

Rys. 41 Liczba podmiotow gospodarki narodowej w Gminie
Szlichtyngowa (bez o0s6b fizycznych prowadzacych  wylacznie
indywidualne gospodarstwa rolne). [Zrodlo: - opracowanie wlasne na
podstawie danych GUS.]
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SZLICHTYNGOWA - gmina stan na dzien 30.09.2016

Pozostate 54

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé

176
gospodarczg

Spotdzielnie | 3

Spotki 18

Ogofem firm 251

Rys. 42 Liczba podmiotow gospodarki narodowej w Gminie Szlichtyngowa (bez
osOb fizycznych prowadzacych wytacznie indywidualne gospodarstwa rolne)
z podziatem na rodzaj. [Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.]

XVI. Miejsca noclegowe.

Gmina Szlichtyngowa nie posiada wlasnej rozbudowanej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej. W chwili obecnej na terenie gminy dzialta 1 prywatny hotel w samej
Szlichtyngowej z 14 miejscami noclegowymi oraz 3 gospodarstwa agroturystyczne,
zapewniajace 31 miejsc noclegowych na terenie Gminy. Nie sa to imponujace liczby.
Aby zwiegkszy¢ liczbe osob chetnych do prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego, nalezy
bardziej zainwestowa¢ w infrastrukture turystyczng (np. lesne szlaki 1 $ciezki, odkryty basen
w Starych Drzewcach, $ciezki przyrodnicze, atrakcje wodne...). Zwiekszenie ilosci atrakcji
turystycznych spowoduje wzrost liczby turystow, chetnych do odwiedzenia terenow gminnych.
To natomiast begdzie mialo wpltyw na rozwoj bazy agroturystycznej i hotelarskiej. Ponadto
wzrastajaca liczba gosci odwiedzajacych Gmine pozytywnie wplynie na zwigkszenie liczby
nowych mieszkancoOw na terenach gminnych. Jest tak poniewaz rozbudowana infrastruktura jest

jednym z czynnikéw wzmacniajacych atrakcyjnos¢ terenéw budowlanych.
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XVII. Ciekii budowle wodne, melioracja oraz rowy.

44

Tab. 19 Wykaz danych dotyczacy dlugosci rowdéw, drenazu oraz wielkosci obszaru
zmeliorowanego na terenie Gminy Szlichtyngowa stan na dzien 02.12.2016
[Zrédto: Powiatowa Spotka Wodna we Wschowie]
Lp. Obreb Rowy Drenaz Ogolny obszar
[m] [ha] zmeliorowany
[ha]

1 Gola 11961 51,74 145,27
2 Gorczyna 11223 139,44 222,41
3 Dryzyna 16112 403,83 446,04
4 Jedrzychowice 21463 499,94 640,01
5 Kowalewo 42210 181,08 595,67
6 Male i Nowe Drzewce 10773 58,32 165.9
7 Stare Drzewce 9537 154,12 276,57
8 Szlichtyngowa - miasto 7617 8,52 35,72
9 Wyszanow 9664 140,3 180,81
10  Zamysléw 21865 339,9 463,27

Razem gmina: 162425 1977,19 3171,67

Tab. 20 Wykaz danych dotyczacy ciekdéw naturalnych, watow przeciwpowodziowych i urzadzen
wodnych, na terenie Gminy Szlichtyngowa na dzien 07.12.2016
[Zrédto: Lubuski Zarzad Melioracji 1 Urzadzen Wodnych, Inspektorat we Wschowie]

Cieki e Krzycki Row (obreby: Jedrzychowice, Gorczyna, 26,894 km
naturalne Gola)
e Kopanica (obreb: Kowalewo)
e RO6w Polski (obrgb: Wyszanow, Dryzyna,
Kowalewo)
e Barycz (obreb: Wyszanow)
Waly e Rzeka Odra 7,889 km
e Rzeka Barycz
e Rzeka Roéw Polski
Budowle ¢ Przepusty watowe 13 szt.
wodne o Jazy 4 szt.

Jak wida¢ w zamieszczonych powyzej tabelach, na terenie Gminy Szlichtyngowa znajduje

si¢ okoto162 km rowdw oraz 1977 ha drenazu. Catkowity obszar poddany melioracji to 3171 ha.

Przegladajac rzeki przeptywajace przez teren gminy oraz waty i budowle wodne nalezy

stwierdzi¢, ze sytuacja ulegla pewnej poprawie. W ciggu ostatnich dwoch lat (2015-2016),

Lubuski Zarzad Melioracji 1 Urzagdzen Wodnych przeprowadzit wiele inwestycji zwigzanych

z remontami 1 budowg nowych urzadzen wodnych na terenie Gminy Szlichtyngowa. Byty
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to glownie prace zwigzane z przywroceniem droznosci ciekdw wodnych oraz remontami

przepustow 1 jazoéw. Ogoétem ich koszt wyniost 442.391,64 zi.

XVIII. Infrastruktura komunikacyjna.

Sie¢ drog kolowych

300

247,47 Km
=04.92%

250

200
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o

100
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|

drogi utwardzone drogi nieutwardzone

Rys. 43 Drogi w Gminie Szlichtyngowa w podziale na rodzaj nawierzchni.
[Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych z urzegdu. |

Na terenie Gminy Szlichtyngowa znajduje si¢ 260,71 km drog bedacych wiasnosciag
gminy, z tego jak wida¢ na powyzszym wykresie zaledwie 5,08% to drogi utwardzone,
z ktorych w zwiazku z wieloletnimi zaniedbaniami 50% nadaje si¢ do remontu.

Ponadto przez gming przebiega droga krajowa nr 12 z Leszna do Glogowa oraz droga
wojewodzka nr 324 w kierunku na Rawicz. Jest tez wiele drog powiatowych.

Ogo6lny stan techniczny drég na terenie gminy nie jest zadowalajacy. W szczegolnosci
dotyczy to drog gminnych i powiatowych. W wielu miejscach brakuje chodnikow i $ciezek
rowerowych. Najwieksze nat¢zenie ruchu wystepuje na drodze krajowej nr 12 oraz na drodze
wojewodzkiej 334. Brak ciagdéw pieszo-rowerowych stwarza na tych drogach duze zagrozenie
dla jej uczestnikéw. Nalezy zatem dotozy¢ wszelkich staran zwigzanych ze zwigkszeniem
bezpieczenstwa na drogach poprzez monitowanie instytucji, w ktorych zarzadzie si¢ dane drogi
znajduja, aby zaplanowaty budowg pasow pieszo-rowerowych wzdtuz ich trasy. Nalezy ponadto
dokona¢ szczeg6lowej analizy technicznej drég gminnych w celu okreslenia kosztow ich

naprawy oraz zaplanowac takie inwestycje na kolejne lata. Niezbedne bedzie w tym wypadku
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poszukanie srodkéw zewnetrznych na ich realizacje wraz z zaplanowaniem wkiadu wiasnego.
Nalezy dokona¢ szczegdlowej analizy stopnia zuzycia tych drog. Pomoze to we wlasciwym
ustawieniu kolejnosci napraw na przestrzeni kolejnych lat. Aby skutecznie moéc staraé sie
o srodki zewngtrzne, nalezy juz teraz opracowac pelng dokumentacj¢ projektowa zwigzang
z remontami lub budowa najbardziej zniszczonych drog. Jest to niezwykle istotne w zwiazku
z krotkimi terminami naboréw, w ktorych w wigkszo$ci jest wymagana kompletna

dokumentacja.

Rys. 44 Przyktadowe zdjecia stanu drog Gminy Szlichtyngowa.
[Zrédto: archiwum wiasne. ]

Komunikacja kolejowa

Niestety ale pomimo przebiegajacej przez teren Gminy Szlichtyngowa sieci kolejowej,
komunikacja kolejowa nie istnieje. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran zwigzanych
z przywroceniem mozliwosci podrézowania koleja. Na chwile obecng trwaja prace zwigzane
z modernizacja linii kolejowej Tuplice — L6dZ kaliska, ktéra przebiega przez Stare Drzewce.
Obecnie tg trasa kursuja tylko pociagi towarowe. Warto ten temat monitowa¢ w instytucjach
decydujacych o uruchomieniu linii pasazerskiej np. w formie szynobusa, zwigkszajagc w ten
sposob mozliwosci dojazdu do pracy 1 szkoty dla wielu mieszkancow okolicznych
miejscowosci. Mialoby to wpltyw na zmniejszenie bezrobocia w gminie oraz na zwigkszenie

oferty turystyczne;.
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Komunikacja drogg wodng.

Niestety, ale ze wzgledu na brak infrastruktury rzecznej, pomimo przeplywajacych przez
teren gminy dwoch wigkszych rzek: Odry 1 Baryczy, komunikacja wodna nie istnieje. Nalezy
dotozy¢ wszelkich staran zwigzanych z wybudowaniem wlasciwej infrastruktury, ktora
umozliwi cumowanie dla todzi ptyngcych Odra oraz kajakarzy ptywajacych po Baryczy. Trzeba
zaplanowac¢ wlasciwe miejsca odpoczynku dla turystyki rzecznej. Obecnie zrealizowane zostaty
juz prace zwigzane z uprzatnigciem zatorow po dawnych mostach, zalegajacych w korycie

Baryczy. Jest to pierwszy krok do dalszych inwestycji w tym zakresie.

Rys. 45 Fotografia — komisja sktadajaca si¢ z przedstawicieli wladz i inspektoréw, podczas
odbioru koficowego prac zwigzanych z usunigciem betonowych gruzéw po przedwojennym
moscie, ktore zalegaly w korycie rzeki Barycz. [Zrodto: archiwum fotograficzne Urzedu Miasta
1 Gminy w Szlichtyngowe;.]
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XIX. Instytucje kulturalne, biblioteki, Swietlice na terenie Gminy Szlichtyngowa.

Tab. 21 Wykaz $wietlic w Gminie Szlichtyngowa, wchodzacych w sktad Zespotu Swietlic.
[Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie informacji z Urzedu]

Zespol Swietlic w Szlichtyngowej - jednostka budzetowa Gminy
Szlichtyngowa - adres ul Glogowska 1, 67-407 Szlichtyngowa

w sklad zespolu wchodza:
Swietlica Miejska w Szlichtyngowej
Swietlica Wiejska w Dryzynie
Swietlica Wiejska w Goli
Swietlica Wiejska w Gorczynie
Swietlica Wiejska w Jedrzychowicach
Swietlica Wiejska w Kowalewie
Swietlica Wiejska w Matych Drzewcach
Swietlica Wiejska w Nowych Drzewcach
Swietlica Wiejska w Starych Drzewcach
Swietlica Wiejska w Wyszanowie
11 | Swietlica Wiejska w Zamystowie

O ([0 [Q | N[N | W[ |[—

—_
()

Tab. 22 Wykaz bibliotek na terenie Gminy Szlichtyngowa. [Zrédto: opracowanie wtasne
na podstawie informacji z Urzedu.

Biblioteki gminne — instytucje kultury

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Szlichtyngowa

1 (instytucja kultury), ul. Gtogowska 1, 67-407 Szlichtyngowa
Filia Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Szlichtyngowa w
Starych Drzewcach, Stare Drzewce 55, 67-407

2 Szlichtyngowa

Wymienione powyzej instytucje odpowiadaja w Gminie Szlichtyngowa za krzewienie
kultury, zarowno w miescie jak 1 na wsi. Nalezy si¢ jednak zastanowi¢ nad wigkszym
wykorzystaniem istniejacego budynku obecnej Swietlicy Miejskiej w Szlichtyngowej,
np. poprzez przywrocenie mu rangi Gminnego Osrodka Kultury.

Obecnie istniejgca oferta kulturalna w zwigzku z malymi mozliwosciami finansowymi jest
staba. Zainteresowana witasnym rozwojem kulturalnym milodziez najczesciej realizuje
si¢ w osrodkach kulturalnych w Glogowie lub Wschowie oraz w szkotach. Niestety, ale fakt ten
powoduje, ze miody cztowiek wigze si¢ emocjonalnie bardziej z innym miastem niz to,
z ktorego pochodzi. W przysztosci, jesSli to si¢ nie zmieni taki czlowiek wyemigruje
do wigkszego miasta. Nalezy si¢ zatem zastanowi¢ nad sposobem rozwigzania tego problemu,
np. przez przekazanie wolnych pomieszczen w budynku obecnej Swietlicy Miejskiej jakiemus
stowarzyszeniu, ktore we wspolpracy z Gming zajeloby si¢ stworzeniem profesjonalnej oferty

kulturalnej dla mieszkancow gminy. Mozna oczywiscie tez zatrudni¢ profesjonalnych
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animatorow kultury. Najwazniejsze jest jednak, aby decyzja taka byla oparta o rachunek

kosztow jej finansowania.

Rys. 46 Swietlica Miejska w Szlichtyngwej, Uroczystos$ci z okaiji Swieta Konstytucji Il Maja
w 2016 roku. [ Zrédto: materiaty archiwalne Urzedu. |

XX. Organizacje pozarzadowe na terenie Gminy Szlichtyngowa.

Tab. 23 Wykaz organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Gminy Szlichtyngowa.
[Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzedu. ]

Stowarzyszenia zwykle, zarejestrowane w Starostwie Powiatowym we Wschowie

1 | Miejski Klub Sportowy ,,Orzel”, Szlichtyngowa

2 | Uczniowski Klub Sportowy ,,Orlik”, Stare Drzewce

Uczniowski Klub Sportowy ,,Razem” przy Gimnazjum w Szlichtyngowe;j,
3 | Szlichtyngowa

4 | Uczniowski Klub Sportowy ,,Szlichtyngowianka”, Szlichtyngowa

Stowarzyszenia zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym

1 | Grupa Virtus, Szlichtyngowa

Polski Zwiazek Emerytow, Rencistow i Inwalidow Zarzad Rejonowy z siedziba we
2 | Wschowie, Wschowa

3 | Stowarzyszenie ,,Nasza Wies”, Gola

Stowarzyszenie JesteSmy Razem przy Szkole Podstawowej w Starych Drzewcach,
4 | Stare Drzewce

Stowarzyszenie na rzecz aktywizacji wsi ,,Przy Szkole w Jedrzychowicach”,

5 | Jedrzychowice

6 |Zarzad Powiatowy Ligi Obrony Kraju Koto Miejskie w Szlichtyngowe;j
7 | Klub Turystyki Rowerowej ,,HORYZONT” ze Wschowy

Na terenie Gminy dziala stowarzyszenia zwykle, zarejestrowane w Starostwie
Powiatowym we Wschowie oraz 7 posiadajagcych numer KRS. Ponadto na terenie Gminy dziata
prezne Koto Polskiego Zwigzku Wedkarskiego ,,Kaszalot”, organizujac co roku liczne zawody

dla wedkarzy na rzece Barycz oraz Odrze. Widoczne jest takze coraz wigksze zaangazowanie
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Klubu Turystyki Rowerowej ,,HORYZONT”, ktory mimo siedziby we Wschowie, zrzesza

w swoich kregach wielu mieszkancéw Gminy Szlichtyngowa.

Rys. 47 Zdjecie zawodow VIRTUS VOLLEY CUP.
[ Zrodho: materiaty archiwalne Urzedu. |
Gmina wspiera finansowo organizacje dzialajace na swoim terenie poprzez oglaszanie

co roku konkursu, w ktérym organizacje pozarzadowe moga otrzyma¢ dofinansowanie

na okreslong w nim dziatalnos$¢ publiczng. W 2016 roku przeznaczono na ten cel 55.700 z1.

XXI. Analiza strategiczna Gminy Szlichtyngowa.

Do przeprowadzenia analizy strategicznej dla Gminy Szlichtyngowa zastosowana zostata
metoda TOWS/SWOT, dzigki ktdrej oprocz typowej analizy mocnych, stabych stron organizacji
oraz jej sit i zagrozeni, wskazana zostata opcja strategicznego dziatania gminy. Dzigki danym
uzyskanym z ankiety przeprowadzonej we wrzesniu 2016 roku oraz danym statystycznym,
mozna byto wskaza¢ kluczowe dla analizy szanse, zagrozenia oraz mocne i stabe strony. Cato$¢
zostala przedstawiona w zestawieniach tabelarycznych, ukazujacych zalezno$ci poszczegdlnych

elementow analizy.

XXII. Analiza TOWS/SWOT

Analiza strategiczna jest jednym z najistotniejszych etapow tworzenia strategii, bedacym
kamieniem wegielnym do dalszych prac nad strategia. Polega on na analizie danych,
ktore zostaly uzyskane we wczes$niejszym etapie.

Przy tworzeniu strategii jednostek samorzadu terytorialnego najczesciej wykorzystuje
si¢ do tego analiz¢ SWOT (analiza mocnych 1 slaby stron , szans i zagrozen). Dla celow

niniejszego opracowania, aby w bardziej szczegdtowy sposob sprecyzowac jaki rodzaj strategii
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nalezy zastosowa¢ dla Gminy Szlichtyngowa, zastosowano bardziej precyzyjne narzedzie, jaki

jest analiza TOWS/SWOT.

,Od strony technicznej przeprowadzenie analizy TOWS/SWOT sktada si¢ z nastepujacych

czynno§ci:

1)
2)

3)

1.

Zdetiniowanie listy szans, zagrozen, silnych i stabych stron organizacji.

Przypisanie poszczegdlnym szansom zagrozeniom, silnym 1 stabym stronom wag

okreslajacych ich istotno§¢ z punktu widzenia ich wplywu na mozliwosci rozwoju

organizacji.

Roéwnolegle, tzn. z zewnatrz do wewnatrz 1 od wewnatrz na zewnatrz zbadanie relacji

zachodzacych migdzy silnymi i stabymi stronami a szansami i zagrozeniami, przy czym:

e W analizie TOWS (z zewngtrz do wewngtrz) postugujemy si¢ nast¢pujacym zbiorem
pytan: Czy dane zagrozenia oslabig kolejne sity? Czy dane szanse spotgguja
zidentyfikowanie sity? Czy dane zagrozenia spotgguja wystepujace stabosci? Czy dane
szanse pozwola przezwyciezy¢ istniejace stabosci?

W analizie SWOT (od wewngtrz na zewngtrz) postugujemy si¢ nastepujacym zbiorem
pytan: Czy zidentyfikowane sity pozwola wykorzysta¢ szanse, ktore moga wystapic? Czy
zidentyfikowane stabos$ci nie pozwolg na wykorzystanie mogacych si¢ pojawi¢ szans?
Czy zidentyfikowane sity pozwola na przezwyci¢zenie mogacych wystapi¢ zagrozen?
Czy zidentyfikowane stabosci wzmocnig sile oddzialywania mogacych wystapié
zagrozen? Obydwa opisane sposoby badania relacji - analizy powigzan uzupelniaja
si¢ 1 doradza si¢ zastosowanie obydwu, poniewaz czasami prowadzi¢ moga do réznych

wnioskow koficowych.”[Zrodto: Obtoj K., Strategia Organizacji, PWE, Warszawa 2014]

Zdefiniowanie listy szans, zagrozen, silnych i slabych stron organizacji
z podzialem na czynniki zewne¢trzne i wewnetrzne.

Czynniki zewnetrzne — szanse

Pozyskanie inwestorow tworzacych miejsca pracy na terenie gminy. Pozyskanie
inwestorow, gotowych na stworzenie na terenie Gminy Szlichtyngowa nowych miejsc
pracy, ma bardzo istotne znaczenie. Dzigki temu w Gminie zmniejszeniu ulegnie
bezrobocie. Ponadto kasa gminna wzbogaci si¢ o podatki ptynace zaréwno od samego
inwestora jak i od mieszkancéw u niego zatrudnionych. Dodatkowo dzigki temu wzro$nie
konkurencyjnos¢ wzgledem gmin o$ciennych.

Dotacje unijne w ramach RPO, PROW oraz LGD. W obecnej sytuacji ekonomicznej, gmina

nie jest w stanie w pelni samodzielnie realizowaé¢ duzych projektéw inwestycyjnych.
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Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych w ramach RPO, PROW oraz LGD jest szansg
na rozkrecenie spirali rozwoju gospodarczego, oraz wzmocnieniem finansOw gminnych.

e Atrakcyjne potozenie, konkurencyjne walory przyrodnicze i1 kulturowe. Niesamowite
walory przyrodnicze, dosy¢ dobre potozenie geograficzne przy ujsciu rzeki Barycz do Odry
sprawiajg, ze Gmina Szlichtyngowa moze sta¢ si¢ magnesem dla turystyki rowerowej
1 wodne;j.

e Coraz wigksza moda na turystyke wiejska, ekoturystyke oraz na turystyke aktywna, w tym
wodng. Fakt coraz wigkszego zainteresowania mieszkancoOw miast spedzaniem wolnego
czasu na wsi jest szansg do rozwoju gospodarstw agroturystycznych a co za tym idzie,
szansg na stworzenie nowych miejsc pracy w tej dziedzinie.

o Bliskos¢ do wigkszej aglomeracji miejskiej jaka jest Glogow oraz do Zaglebia
Miedziowego. Bliskos$¢ ta sprawia, ze tereny gminne mogg si¢ sta¢ cieckawym miejscem
wypoczynku lub nawet osiedlenia. Dosy¢ istotnym jest fakt duzej ilosci firm i zaktadow
z roznych branz, bedacych potencjalnymi pracodawcami rowniez dla mieszkancow Gminy
Szlichtyngowa.

e Duzy dostgp do roéznorodnej formy ksztalcenia zawodowego w Glogowie, Wschowie oraz
Lesznie. Sporo dobrych szkot zawodowych, $rednich a nawet wyzszych, mieszczacych
si¢ w przedstawionych miejscowosciach daje szans¢ dobrego wyksztalcenia dla
mieszkancoOw Gminy Szlichtyngowa.

e (Coraz wigksza migracja z miasta na obszary wiejskie. Jest to coraz bardziej popularny
proces bogacacego si¢ spoteczenstwa miejskiego. Dzigki temu Gmina ma szans¢ na wzrostu
liczby mieszkancow a co za tym idzie mieszkan oraz dochodow z tyt. podatkow od osob
fizycznych 1 prawnych.

e Gazyfikacja gminy. Jest to kluczowy element przysztosci. Niestety ale ze wzgledu na brak
strategicznych odbioréw, dostgpni na rynku dostawcy gazu ziemnego nie sg zainteresowani
inwestowaniem na terenie Gminy Szlichtyngowa. Gdyby jednak do tego doszto, to bedzie
to miato znaczacy wplyw na poprawe wskaznikow niskiej emisji. Zwigkszy si¢ takze
atrakcyjno$¢ inwestycyjna terenu, zarowno w stosunku do zabudowy mieszkaniowej jak
1 dla matych i $rednich przedsiebiorstw.

e Przywrdcenie komunikacji kolejowej na terenie gminy. Na terenie Gminy Szlichtyngowa
przebiega linia kolejowa biegnaca z Glogowa przez Stare Drzewce w kierunku na Leszno.
Obecnie prowadzone sg prace remontowe torowiska, ktore nie byto remontowane od ponad
30 lat. Od kilkunastu ostatnich lat z matymi przerwami, po torach poruszaja si¢ wylacznie

pociagi towarowe. Przywrdcenie pociaggdw pasazerskich bedzie miato wplyw
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na zmniejszenie wielkosci bezrobocia wraz z polepszeniem warunkéw zycia mieszkancow.
Poprawi si¢ ponadto ruch turystyczny, w szczegolnosci zwigzany z turystyka sezonowg
(grzybiarze zbieracze jagdd oraz innych owocow lesnych).

Czynniki zewnetrzne — zagrozenia

e Ryzyko nieotrzymania dofinansowania w konkursach unijnych. Jest to dosy¢ istotne
zagrozenie, majace wplyw na zdolno$¢ inwestycyjng Gminy. Gmina Szlichtyngowa
dysponuje niewielkim budzetem. Przeprowadzanie duzych inwestycji np. budowy stacji
uzdatniania wody nie jest mozliwe bez dodatkowych §rodkéw zewnetrznych. Na kredyt tez
nie da si¢ wszystkiego zrealizowa¢ ze wzgledu na niezbyt duze dochody.

e Ryzyko przegranej w toczacych si¢ procesach sagdowych .

e  Wzrost obcigzen budzetu gminnego w zwigzku ze zmianami ustawowymi.

e Konkurencyjne oferty gmin o$ciennych. Blisko$¢ czgsto bogatszych gmin, znajdujacych
si¢. w bezposredniej stycznosci z granicami Gminy Szlichtyngowa jest istotnym
zagrozeniem zewngtrznym w walce o inwestorow, turystow i przysztych mieszkancow.

e Ryzyko zwigzane z produkcja rolng (klgski zywiotowe, choroby zwierzece...).

e Burzliwe otoczenie polityczno-gospodarcze w Unii Europejskiej.

e Zagrozenie powodziowe zwiazane z blisko$cig Odry 1 Baryczy. Niestety ale blisko$¢ ujscia
Baryczy do Odry, pomimo obszaru ,,Natura 20007, stwarza tez zagrozenie powodziowe,
na ktory Gmina nie ma bezposredniego wptywu. Moze to mie¢ wplyw na wartos¢ dziatek
budowlanych oraz na che¢¢ zamieszkania na terenach przylegajacych do obu rzek.

e Niska produktywno$¢ produkcji rolnej. Gmina Szlichtyngowa ma bardzo zrdéznicowane
jakosciowo gleby. W znacznej czgsci sa to gleby 5 1 6 klasy, wymagajace wigkszych
naktadow zwigzanych z nawozeniem w celu uzyskania odpowiedniego poziomu plondw.
Znaczgco zmniejsz to zyskownos$¢ produkeji rolne;j

e Brak stabilnej polityki rolnej Unii Europejskie;.

Czynniki wewnetrzne — silne strony

e Spora ilo$¢ terendw z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkalng. Czynnik ten daje
mozliwo$¢ rozwoju gminy, zwigzanego ze sprzedaza dzialek budowlanych
oraz zwickszeniem liczby mieszkancow 1 ptyngcych za nimi dochodow z tyt. podatkow.

e Bardzo dobrze rozwinigta sie¢ kanalizacyjna. Gmina moze si¢ poszczyci¢ faktem
skanalizowania prawie 99% wszystkich terenéw. Wynik ten stawia Gming w czotowce
gmin polskich. Fakt ten podnosi warto$¢ dziatek budowlanych znajdujacych si¢ na terenie

Gminy.
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Przebiegajace przez Gming drogi krajowal2 i wojewodzka 324. Ponadto nieduza odlegto$¢
jedyne 28 km do budowanej obecnie drogi ekspresowej S5 taczacej Poznan 1 Wroctaw.
Dobrze zorganizowana gospodarka odpadami. W gminie skutecznie wprowadzona
jest segregacja odpadow. Wtlasciwie prowadzona edukacja, zwigzana z sortowaniem
odpadéw pozwala z roku na rok zmniejszac ilo$¢ odpadow zmieszanych, a co za tym idzie
nie wzrastajg znaczaco koszty z ta gatezia zwigzane.

Dobrze zorganizowana sie¢ edukacji na terenie gminy. Gmina prowadzi edukacje
na poziomie przedszkolnym, podstawowym oraz gimnazjalnym. Pomimo niezbyt duzej
liczby oddziatéw szkolnych, utrzymywane jest trzy szkoly podstawowe, w tym dwie szkoty
wiejskie. Ma to duzy wptyw na rozw0j miejscowosci, w ktorych szkoty si¢ znajdujg. Ludzie
chetniej si¢ osiedlaja tam gdzie maja zapewnione ksztalcenie dla swoich dzieci.

Tereny lesne z bogactwem grzybow 1 jagod. Fakt znajdowania si¢ na terenie Gminy sporej
ilosci terenow lesnych, jest magnesem dla turystyki pieszej i rowerowej. Wlasciwe
pokazanie $wiatu tego bogactwa moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu iloSci gosci
odwiedzajacych Gming oraz wzrostu ilosci chetnych do zamieszkania na jej terenie.

Klimat sprzyjajacy rozwojowi rolnictwa oraz agroturystyki. Przewazajaca ilo$¢ pol
1 tak, zroznicowana jako$¢ gleb, oraz dobrze rozwinigta kultura uprawy roli sprzyja
rozwojowi rolnictwa.

Rezerwy na rynku pracy, niskie koszty pracy. Dosy¢ duze bezrobocie, polaczone
z niskimi kosztami pracy, stanowi¢ moze magnes dla inwestorow, chcacych rozkreci¢ swoja
dziatalno$¢ na terenie Gminy Szlichtyngowa.

Bliskos$¢ hurtowych odbiorcéw plodow rolnych. Jest to niewatpliwie atut zmniejszajacy
koszty sprzedazy plodow rolnych w zwiazku z mniejszymi kosztami ich transportu.

Ujcie Baryczy do Odry, Obszar "Natura 2000". Juz dzisiaj jest to idealne miejsce
dla wedkarzy a w przysztoSci po poczynieniu pewnych inwestycji, bedzie ciekawe
dla kajakarzy 1 zeglarzy.

Prowadzenie polityki proekologicznej. Ma to szczegdlne znaczenie dla wzmocnienia
wizerunku gminy zielonej, w ktorej stawia si¢ na walory przyrodnicze i ekologig.

Dobra wspotpraca z przylegajacymi gminami oraz KGHM Polska Miedz S.A
1 przedsigbiorcami lokalnymi. Jest to bardzo wazny czynnik, dzigki ktoremu Gmina moze
np. uzyskiwa¢ dodatkowe wsparcie ze strony zakladéw produkcyjnych. Umacnia
to zarowno dobry wizerunek samej Gminy jak 1 firm razem z nig zaangazowanych

w roznych akcjach. Dobra wspolpraca z osciennymi gminami, pozwala na startowanie
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we wspolnych projektach unijnych, utatwiajac w ten sposéb spetnienie kryteriow do oceny
okreslonych wnioskéw.

e Dziatajace organizacje pozarzagdowe. Organizacje pozarzadowe sa jednym z kluczowych
czynnikow oddolnego dziatania spoteczenstwa. Dzigki nim spotecznos$¢ lokalna ma wigkszy
wptyw na wiele dziedzin zycia Gminy. Preznie dzialajace organizacje pozarzadowe
Swiadczg o spolecznym zaangazowaniu, na co czg¢sto zwracaja uwage potencjalni
inwestorzy.

e Obiekty zabytkowe na terenie gminy. Zabytki sg kolejnym magnesem, skierowanym do
wszelkiego rodzaju turystow, szukajacych watkow historycznych na odwiedzanym terenie.

e Zloza gazu ziemnego na terenie gminy. Fakt istnienia na terenie Gminy Szlichtyngowa z16z
gazu ziemnego moze by¢ odczytywany przez wielu duzych i srednich inwestoréw, jako atut
dodatkowy. Istotnym jest rowniez to, ze Gmina odnotowuje z tego tytutu, co roku znaczace

dla budzetu gminnego dochody.

Czynniki wewnetrzne — slabe strony

e Niskie dochody wiasne Gminy.

e Przestarzata infrastruktura wodociggowa. Brak sprawnej infrastruktury wodociggowej
powoduje brak bezpieczenstwa dostawy wody dla mieszkancoOw oraz rolnictwa
1 zaktadow znajdujacych si¢ na terenie Gminy.

e Brak wydzielonych terenow inwestycyjny. Jest to najbardziej istotny problem, powodujacy
brak zainteresowania inwestowaniem w Gminie Szlichtyngowa.

e Brak przystani przy ujsciu Baryczy do Odry. Powoduje to blokad¢ dla turystyki rzecznej
1 kajakarstwa.

e Brak lub stabe oznakowanie szlakow rowerowych. Aby przyciagna¢ turystow do Gminy
nalezy da¢ im wilasciwg infrastrukturge turystyczng. Niestety ale na terenie Gminy
Szlichtyngowa, pomimo wspaniatych terenéw, prawie nie istnieja szlaki rowerowe,
co nie przyczynia si¢ do rozwoju turystyki.

e Stabo rozwinigta infrastruktura oraz oferta kulturalna. Brak interesujacych dziatan
kulturalnych w ramach istniejacych na terenie Gminy nie zawsze zadbanych obiektow
kulturalnych, moze mie¢ wptyw na odptyw ludzi mlodych do duzych osrodkow miejskich.
Ostabia to konkurencyjnos¢ Gminy.

e Stabo rozwinigta sie¢ publicznej komunikacji samochodowej oraz niewykorzystana

mozliwos¢ komunikacji kolejowej. Niestety ale na terenie Gminy Szlichtyngowa
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2.

nie ma dobrze rozwinigte] sieci publicznej komunikacji. Jest to szczegodlnie ucigzliwe dla
0s0Ob nie posiadajacych wlasnego $rodka transportu. Ma to wplyw na poziom bezrobocia.
Duze bezrobocie w grupie wiekowe] 18-34 ze szczegdlnym wskazaniem na wies.
Bezrobocie 0sob bedacych w wieku produktywnym, powoduje zwigkszenie wydatkow
gminnych, zwigzanych z pomocg spoteczng. Ma to réwniez wptyw na wzrost r6znych form
uzaleznien, wynikajacych z bezradnosci i1 biedy.

Brak wspoélpracy z partnerami zagranicznymi. Przez fakt braku partnerow zagranicznych,
Gmina nie zawsze moze startowa¢ po srodki unijne, ktére w swoich kryteriach majg taki
wymog.

Mata liczba miejsc noclegowych - stabo rozbudowana agroturystyka. Ostabia to pozycje
Gminy wzgledem gmin o$ciennych oraz rozwdj turystyki.

Brak skanalizowania miejscowosci Mate Drzewce. Jest to ostatnia miejscowo$¢ w Gminie,
w ktorej nie wybudowania sieci kanalizacyjnej.

Wzmozony ruch pojazdow na trasach Gltogoéw - Leszno, Gtogéw — Gora. Ma to szczegdlny
wplyw na bezpieczenstwo na terenie Gminy oraz zwigksza wskazniki emisji CO2.

Brak miejsc pracy na terenie gminy — brak inwestoréw strategicznych. Czynnik ten
spowalnia rozwdj i zwigksza poziom bezrobocia na terenie Gminy.

Przypisanie wag, poszczegdlnym szansom zagrozeniom, silnym i slabym stronom,
okreslajacych ich istotnos¢ z punktu widzenia wplywu poszczegolnych czynnikéw
na mozliwosci rozwoju organizacji.

Tab. 24 Przypisanie wag dla szans wynikajagcych z czynnikow  zewngtrznych.
[Zrodio: opr. wlasne.]

nr Szanse Waga
O1 |Pozyskanie inwestorow tworzacych miejsca pracy na terenie gminy. 0,2
02 | Dotacje unijne w ramach RPO, PROW oraz LGD. 0,15
03 | Atrakcyjne potozenie, konkurencyjne walory przyrodnicze i kulturowe. 0,15
04 Coraz wigksza moda na turystyke wiejska, ekoturystyke oraz na turystyke 0.1
aktywna, w tym wodna. ’
Blisko$¢ do wigkszej aglomeracji miejskiej jaka jest Glogow oraz do
05 e 0,1
Zaglebia Miedziowego.
Duzy dostep do réznorodnej formy ksztalcenia zawodowego w Glogowie,
06 . . 0,1
Wschowie oraz Lesznie.
O7 | Coraz wigksza migracja z miasta na obszary wiejskie. 0,1
08 | Gazyfikacja gminy. 0,05
09 | Przywrocenie komunikacji kolejowej na terenie gminy. 0,05

Suma wag| 1,00
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Tab. 25 Przypisanie wag dla zagrozen wynikajagcych z czynnikdw zewngtrznych.
[Zrodio: opr. wlasne.]

Czynniki Zewnetrzne

Nr Zagrozenia Waga
T1 |Ryzyko nieotrzymania dofinansowania w konkursach unijnych 0,3
T2 |Ryzyko przegranej w toczacych si¢ procesach sgdowych. 0,2
T3 | Wzrost obcigzen budzetu gminnego w zwiazku ze zmianami ustawowymi. 0,15
T4 | Konkurencyjne oferty gmin Kotla, Wschowa, Stawa, Niechlow 1 Glogow. 0,15
T5 |Ryzyko zwigzane z produkcja rolna. 0,07
T6 |Burzliwe otoczenie polityczno-gospodarcze w Unii Europejskie;. 0,05
T7 | Zagrozenie powodziowe zwigzane z bliskosciag Odry i Baryczy. 0,05
T8 | Niska produktywno$¢ produkcji rolne;. 0,02
T9 |Brak stabilnej polityki rolne;j. 0,01
Suma wag 1

Tab. 26 Przypisanie wag dla silnych stron wynikajagcych z czynnikéw wewnetrznych.
[Zrédto: opr. whasne.]

Czynniki wewnetrzne

Nr Silne strony Waga
S1 |Spora ilo$¢ terendw z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkalna. 0,15
S2 | Bardzo dobrze rozwinig¢ta sie¢ kanalizacyjna. 0,1
Przebiegajace przez Gming drogi krajowa 12 i wojewodzka 324, oraz mata
53 odlegtos¢ do budowanej drogi ekspresowej SS5. 0.1
S4 | Dobrze zorganizowana gospodarka odpadami. 0,05
S5 | Dobrze zorganizowana sie¢ edukacji na terenie gminy. 0,1
S6 |Tereny lesne z bogactwem grzybow i jagdd. 0,1
S7 | Klimat sprzyjajacy rozwojowi rolnictwa oraz agroturystyki. 0,05
S8 | Rezerwy na rynku pracy, niskie koszty pracy. 0,05
S9 | Bliskos¢ hurtowych odbiorcow ptodéw rolnych. 0,05
S10 | Ujcie Baryczy do Odry, Obszar "Natura 2000". 0,1
S11 | Prowadzenie polityki proekologiczne;. 0,04
Dobra wspotpraca z przylegajacymi gminami oraz KGHM Polska MiedZ
S12 S.A 1 przedsigbiorcami lokalnymi. 0,03
S13 | Dzialajace organizacje pozarzadowe. 0,03
S14 | Obiekty zabytkowe na terenie gminy. 0,03
S15 |Zloza gazu ziemnego na terenie gminy. 0,02
Suma wag| 1,00
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Tab. 27 Przypisanie wag dla silnych stron wynikajacych z czynnikdw wewngtrznych.
[Zrodio: opr. wlasne.]

Czynniki wewnetrzne

Nr Stabe strony Waga
W1 |Niskie dochody wtasne Gminy 0,15
W2 | Staba infrastruktura wodociggowa. 0,12
W3 | Brak wydzielonych terenow inwestycyjnych. 0,12
W4 | Brak przystani przy ujsciu Baryczy do Odry. 0,1
W5 | Brak lub stabe oznakowanie szlakow rowerowych. 0,1
W6 | Stabo rozwinigta infrastruktura oraz oferta kulturalna. 0,1
Stabo rozwinieta sie¢ publicznej komunikacji samochodowej oraz

w7 niewykorzystana mozliwo$¢ komunikacji kolejowe;. 0,07

w3 Dng b’ezrobocie w grupie wiekowej 18-34 ze szczegbdlnym wskazaniem 0,05

na wies.

W9 | Brak wspotpracy z partnerami zagranicznymi. 0,05
W10 | Mata liczba miejsc noclegowych - stabo rozbudowana agroturystyka. 0,05
W11 | Brak skanalizowania miejscowosci Mate Drzewce. 0,03
W12 | Wzmozony ruch pojazddéw na trasach Gtogow - Leszno, Glogéow - Gora. 0,03
W13 | Brak miejsc pracy na terenie gminy. 0,03

1




3.

Silne strony

Tabelaryczny wynik odpowiedzi na osiem pytan do analizy TOWS z zewnatrz do wewnatrz i SWOT od wewnatrz na zewnatrz.
Tab. 28 TOWS - tabela poréwnawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy dane zagrozenia ostabig kolejne sity (silne strony)? [Zrédto: opr. whasne.]

Zagrozenia
[T1]| [T2] |[T3]|[T4]| [T5] | [T6] | [T7] | [T8] | [T9] | Waga in&;‘;iﬁgji Ii‘ifjg’rzﬂz j‘lg Ranga
[S1] 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0,15 2 0,3 1
[S2] 0 0 01| 0 0 0 1 0 0 0,1 1 0,1 4
[S3] 0 0 0| 0 0 0 1 0 0 0,1 1 0,1 4
[S4] 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0,05 0 0 9
[S5] 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0,1 2 0,2 2
[S6] 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0,1 3 0,3 1
[S7] 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0,05 2 0,1 4
[S8] 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0,05 1 0,05 7
[S9] 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0,05 1 0,05 7
[S10] 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0,1 3 0,3 1
[S11] 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0,04 3 0,12 3
[S12] 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0,03 2 0,06 6
[S13] 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0,03 3 0,09 5
[S14] 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0,03 3 0,09 5
[S15] 0 0 0| 0 0 0 1 0 0 0,02 1 0,02 8
Waga 03] 0,2 |0,15|0,15| 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,02 | 0,01
Liczba interakcji 5 1 2 | 10 3 0 7 0 0
Iloczyn wag 1 interakcji 1,51 02 (03|15 0,21 0 0,35 0 0
Ranga 1 5 3 1 4 6 2 6 6
Suma interakcji 56 56/2
Suma iloczynow 5,94
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Tab. 29 TOWS - tabela poréwnawcza z odpowiedzia na pytanie: Czy dane szanse spoteguja zidentyfikowane sity (silne strony)? [Zrédto: opr. whasne.]

Silne strony

Szanse
Liczba Iloczyn wa
[O1] [ [O2] [ [O3] | [O4] | [O5] | [O06] | [O7] | [O8] | [09] | Waga —— in tgrakcj 1g Ranga
[S1] 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0,15 8 1,2 1
[S2] 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,1 2 0,2 5
[S3] 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0,1 1 0,1 8
[S4] 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,05 2 0,1 8
[S5] 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0,1 5 0,5 3
[S6] 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0,1 7 0,7 2
[S7] 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0,05 8 0,4 4
[S8] 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0,05 4 0,2 5
[S9] 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0,05 4 0,2 5
[S10] 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0,1 7 0,7 2
[S11] 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0,04 5 0,2 5
[S12] 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0,03 5 0,15 7
[S13] 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0,03 6 0,18 6
[S14] 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0,03 6 0,18 6
[S15] 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0,02 4 0,08 9
Waga 0,2 (0,15(0,15} 0,1 | 0,1 | 0,1 | 0,1 |0,05]0,05
Liczba interakcji 9 12 7 9 10 1 12 7 7
Iloczyn wag i interakcji 1,8 | 1,8 1,05 0,9 1 0,1 | 1,2 [0,35]0,35
Ranga 1 1 3 5 4 7 2 6 6
Suma interakcji 148 148/2
Suma iloczynow 13,64
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Tab. 30 TOWS - tabela pordéwnawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy dane zagrozenia spoteguja wystepujace stabosci? [Zrodto: opracowanie wiasne.]

Slabosci

Zagrozenia
Licz Ilocz
[T1] | [T2] | [T3] | [T4] | [T5] | [T6] | [T7] | [T8] | [T9] |Waga| . te‘r’allzi‘ji l‘;‘i t(falz j‘lg Ranga

[W1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,15 9 1,35 1
[W2] 1 1 1 0 0 0 1 0 0 |0,12 4 0,48 2
[W3] 0 0 1 1 0 0 0 0 0 |0,12 2 0,24 4
[W4] 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0,1 4 0,4 3
[W5] 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0,1 4 0,4 3
[W6] 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0,1 4 0,4 3
[W7] 0 0 0 1 0 0 0 0 0 | 0,07 1 0,07 9
[WS] 0 0 1 1 0 0 0 1 0 | 0,05 3 0,15 6
[W9] 1 0 0 1 0 0 0 0 0 | 0,05 2 0,1 7
[W10] 1 0 0 1 0 0 1 1 0 | 0,05 4 0,2 5
[W11] 1 1 1 0 0 0 0 0 0 | 0,03 3 0,09 8
[W12] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0,03 0 0 11
[W13] 0 0 0 1 0 0 0 1 0 | 0,03 2 0,06 10
Waga 03 | 02 | 0,15 | 0,15 | 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,02 | 0,01

Liczba interakcji 7 5 7 9 0 0 2 3 0

Iloczyn wag 1 interakcji 2,1 1 1,05 | 1,35 0 0 0,1 [ 0,06 0

Ranga 1 4 3 2 7 7 5 6 7

Suma interakcji 75 7512

Suma iloczynow 8,25
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Tab. 31 TOWS - Tabela poréwnawcza z odpowiedzia na pytanie: Czy dane szanse pozwola przezwyciezy¢ istniejace stabosci? [Zrodto: opr. whasne.]

Slabosci

Szanse
Liczba lloczyn
[O1] | [O2] | [O3] | [O4] | [O5] | [O06] | [O7] | [O8] | [O9] | Waga St . wag Ranga
1 interakcji

[W1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,15 9 1,35 1
[W2] 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0,12 1 0,12 9
[W3] 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0,12 3 0,36 5
[W4] 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0,1 4 0,4 4
[W5] 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0,1 6 0,6 2
[W6] 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0,1 5 0,5 3
[W7] 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0,07 4 0,28 7
[WE8] 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0,05 5 0,25 8
[W9] 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0,05 3 0,15 9
[W10] 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0,05 6 0,3 6
[WI11] 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0,03 2 0,06 10
[W12] 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,03 1 0,03 11
[W13] 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0,03 5 0,15 9
Waga 02 {015 0,15 0,1 | 0,1 | 0,1 | 0,1 [ 0,05/ 0,05

Liczba interakcji 6 9 8 7 8 2 6 1 7

Iloczyn wag i interakeji | 1,2 | 1,35 1,2 | 0,7 | 0,8 [ 0,2 | 0,6 | 0,05 | 0,35

Ranga 2 1 2 4 3 7 5 8 6

Suma interakcji 108 108/2

Suma iloczynow 11
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Tab. 32 SWOT - Tabela poréwnawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy zidentyfikowane sily (silne strony) pozwola wykorzysta¢ szanse, ktore moga
wystapi¢? [Zrédlo: opr. wiasne. ]

Sily (silne strony)
17 | 1521 | 1s37 | ts41 | 1ss7 | tseq | 1571 | ts81 | 1s91 |ist01|(si17 | sz | (s13] | s141| [s15] | Waga | 1708 |Hocam wagl g0
mterakcji| iinterakcji
[O1] 1L |1 |1 |1 lolo | 1| 1|1ttt ] 1 ] 1]ol1 o2l 12 2.4 1
[02] 0ol o]o]o ol 11t ]o]o ]| 111t ] 1] 10 o5 7 1,05 4
[03] 1 o | 1o o1t 1o 111t lo] 1] 10 o5 9 135 2
o [04] 0] o] 1]o ot 1t ]o o] 111t 1] 1] o0 /o1 8 0.8 6
3 [05] 1 o | 1o |1t |1 1] 1|11 lo]lo | 1] 1o o1l 10 1 5
2 [06] 0] o] 1]o|1lololo]o]ololol]ol] o] o]o1 2 0.2 8
[07] T 1t [t |11t 11 ]ololt 11110/ ol 12 12 3
[08] 1 o] olololo]o]o]o o1t [1] 0] o] 1 [005] 4 0.2 8
[09] 0] o] o] ool 1t ]o] 1 ]o ol 11 ]o] 1] o0 [oos[ s 0,25 7
Waga | 0,15 0,1 | 0,1 | 0,05 | 0,1 | 0,1 |005]005]005]| 0,1 | 004003003 003] 0,02
Leba o b b el 236l 6| 336|766/ 6] 2
mterakeji
foczmwag | 25 05 | 06 | 01 | 03| 06| 03 [015|015]| 06 |028] 018 018|018 0.04
1interakcji
Ranga 1 | 5| 2| 8|3 |23 |77 21416/ 6] 6|09
Suma
interakcji 138(138/2
Suma
iloczynow 13,06
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Tab. 33 SWOT - Tabela poréwnawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie mogacych si¢ pojawic
szans? [Zrédto: opr. wlasne.]

Stabos ci
Liczba Hloczyn
[W1] | [W2] [ [W3] | [W4] | [W5] | [W6] | [W7] | [W8] | [WI] [[W10]|[W11]{[W12]|[W13]| Waga interakei wag Ranga
1 interakcji
[O1] 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0,2 3 0,6 4
[02] 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0,15 5 0,75 2
[03] 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0,15 9 1,35 1
9 [04] 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0,1 6 0,6 4
E [O5] 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0,1 5 0,5 5
«x [06] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0 0 7
[07] 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0,1 7 0,7 3
[08] 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,05 1 0,05 6
[09] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0,05 1 0,05 6
Waga 0,15 10,12 {0,102 | 0,1 | 0,1 | 0,1 | 0,07 | 0,05 0,05] 0,05 0,03 (0,03 ]| 0,03
Leba b L3 s s a4 s o2 al2] 1|1
mterakcji
toczynwagl ¢ 1 024 [ 036 | 04 | 05 | 04 [035] o | o1 | 02 | 0.06]003] 003
iinterakcji
Ranga 1 6 4 3 2 3 5 11 8 7 9 10 10
Suma
interakcji 74 74/2
Suma
lloczynow 7,27
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Tab. 34 SWOT - Tabela porownawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy zidentyfikowane sily pozwola na przezwycigzenie mogacych wystapié
zagrozen?[Zrddto: opr. wihasne.]

Silne strony
Liczba lloczyn
(S1] | [2] | (3] | (54 | (551 | [S6] | [S7) | [S8] | [S9] |[S107 |(S11]|(S12] | [S13] | [S14] | S15] | Waga | ") wag | Ranga
i interakcji
[T1] 0o lo o] o] o] 1]o]o o |t |ttt ] 1]o0]o03] 6 1.8 2
[T2] 0]l o lo]o]o]o]o]o]olo| 1 lol o] o] o]o2 1 0.2 4
S m 1] o]o]o |1 lolololo]o]o]o] 1o/ o o] 3 045 | 3
g m T | 1] 1] o 1111t lo 111111 o5 13 1,95 1
= [ 5] 0ol o o] o] o]o]o]o]lololollol] ol o] o]oo7[ o 0 6
G ol o | o] o] o] o]o]o]lololol ool o] o]o005] o 0 6
[T7] 0] o] o] o] o] o]o]o]lolololl o] ol o] o]o005] o 0 6
[T8] 0o lo ool o] o] 1]o]ololololl ol o] oo 1 002 | 5
[TO] 0ol o] o] o] o]o]o]o]lolololl ol ol o] o]oor| o 0 6
Waga | 0,15 | 0,1 | 0,1 |0,05] 0,0 | 0,1 | 0,05]0,05] 0,05 0,1 | 0,04 003003003 ] 002
beda b byl o222 1ol 2323 ]2]1
mterakcji
Hoczmwagf oy 1 o1 | o o202 01 {o0s]| o | o02012]006]009] 006002
i nterakcji
Ranga | 1 | 4 | 4 | 9 | 2 | 2| 4| 7921316/ 5] 6] 3
Suma
mterakcji 48 48/2
Suma
lloczynéw 6,02
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Tab. 35 SWOT - Tabela porownawcza z odpowiedzia na pytanie: Czy zidentyfikowane stabosci wzmocnia site oddziatywania mogacych wystapic
zagrozen? [Zrodto: opr. wiasne.]

Slabosci
owip | way | w31 | twag | owsy | twey | twg | twsg | pwor |twiog|pwi | pwizg|iwis)| waga | D622 [Hocamwag)p o
mterakcji| 1interakcji
[T1] 1 | 1]t lo]o]o oo 1o 1]o]|o o3[ 4 12 2
[T2] 0o |l olo]o]olo]o]olo]o]o|o]o]oz] o 0 6
; [T3] 1 |1 ]olo]o]o o] 1]olo]|1]o]]o [o15] 3 0,45 3
2 [T4] r 1t [t vt [t 111 o] 171 [o5[] 11 1,65 1
c [T5] 0o o lo]o]olo]lo]olo]o] oo o] o[ o 0 6
& [T6] 0o | olo]o]olo]o]olo o] ol o] 1 oos] 1 0,05 4
[T7] 0o | olo]o]olo]o]olo]]o] o] o] o]oos] o 0 6
[T8] 0o | olo]o]olo]o ]t lo]o]olo] o o[ 1 0,02 5
[T9] 0o |l olo]o]olo]o]olo]o]o|o] o] oo o 0 6
Waga | 0,15 | 0,12 ] 0,12 | 0.1 | 0,1 | 0,1 | 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,03 | 0,03 | 0,03
Ledba b s b [ a a2l |2]1]:2
nterakcji
loczmwag] o s | 036 024 | 01 | 0.1 | 0.1 007 ] 015] 0.1 | 005|006 003 0.06
1interakcji
Ranga 1 2 3 5 5 5 6 4 5 8 7 9 7
Suma
interakcji 43 43/2
Suma
lloczynow 4,79




Tab.

36 Zbiorcze zestawienie

[Zrodto: opr. whasne.]

uzyskanych  wynikéw

analizy TOWS /

Szanse

Zagrozenia

TOWS

liczba interakciji - 148/2

wazona liczba interakcji— 13,64
TOWS/SWOT 1. interakcji -286/2

TOWS

liczba interakcji - 56/2

wazona liczba interakcji— 5,94
TOWS/SWOT 1. interakcji -104/2

Slabosci

liczba mterakcji - 108/2
wazona liczba interakcji— 11
TOWS/SWOT 1 interakcji -182/2
TOWS/SWOT wazonych liczb interakcji — 18,27
Strategia konkurencyjna
SWOT
Liczba interakcji - 74/2
Wazona liczba interakeji— 7,27

3% TOWS/SWOT wazonych liczb interakcji — 26,7 TOWS/SWOT wazonych liczb interakcji — 11,96
Strategia agresywna Strategia konserwatywna
SWOT SWOT
Liczba interakcji— 138/2 Liczba interakcji - 48/2
Wazona liczba interakcji- 13,06 Wazona liczba interakcji - 6,02
TOWS TOWS

liczba interakcji - 75/2
wazona liczba interakciji— 8,25
TOWS/SWOT 1. interakcji -118/2
TOWS/SWOT wazonych liczb interakcji — 13,04
Strategia defensywna
SWOT
Liczba interakcji— 43/2
Wazona liczba interakcii— 4,79

SWOT

Sumy zbiorcze przedstawionego powyzej zestawienia wynikow analizy TOWS/SWOT,
jednoznacznie wskazuja, ze przy zdefiniowanej wczesniej konfiguracji czynnikow zewnetrznych
1 wewngtrznych, oraz przy ustalonym systemie wag, Gmina Szlichtyngowa powinna zastosowacé
strategie agresywng (maxi-maxi). Z zestawienia zbiorczego (Tab. 36) wynika, Zze suma
wszystkich stwierdzonych interakcji oraz suma iloczyndéw liczb interakcji i wag, ma najwyzsze
warto$ci w strategii agresywnej wg macierzy normatywnej strategii dzialania. W zwiazku
z powyzszym gmina funkcjonuje w nastepujacym ukladzie: szanse w otoczeniu oraz mocne
strony wewnatrz Gminy. Dlatego tez strategia powinna by¢ oparta na wykorzystaniu efektu
synergii szans w otoczeniu i wewnetrznych mocnych stron.

Analizujac rangi szans otoczenia (przy zalozeniu, ze Ranga 1 oznacza najlepsza)
interesujagcych nas interakcji, najwigkszymi istotnymi dla rozwoju Gminy Szlichtyngowa
szansami $3:

. Pozyskanie inwestorow, tworzacych miejsca pracy na terenie gminy (Ranga 1).

. Atrakcyjne polozenie, konkurencyjne walory przyrodnicze 1 kulturowe (Ranga 2).

. Coraz wigksza migracja z miasta na obszary wiejskie (Ranga 3).

. Dotacje unijne w ramach RPO, PROW oraz LGD (Ranga 4).

. Bliskos¢ do wigkszej aglomeracji miejskiej jaka jest Glogéw oraz do Zaglebia

Miedziowego (Ranga 5).
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Coraz wigksza moda na turystyke wiejska, ekoturystyke oraz na turystyke aktywna,
w tym wodng (Ranga 6).

Przywrocenie komunikacji kolejowej na terenie gminy (Ranga 7).

Gazyfikacja gminy (Ranga 8).

Duzy dostep do roznorodnej formy ksztalcenia zawodowego w Glogowie, Wschowie oraz
Lesznie (Ranga 8).

Natomiast najwazniejszymi szansami rozwojowymi dla Gminy Szlichtyngowa,

wskazanymi przez uczestnikow przeprowadzonej we wrzesniu ankiety byty:

Srodki z Unii Europejskiej.

Wysokie walory srodowiska naturalnego sprzyjajace rozwojowi turystyki.

Stworzenie obszarow pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego.

Rozwdj przedsigbiorczosci i rynku pracy.

Wzrost zaangazowania spotecznego poprzez organizacje pozarzadowe.

Podnoszenie $wiadomos$ci ekologicznej mieszkancow w celu ochrony i wykorzystania
walorow $rodowiska przyrodniczego na terenie Gminy.

Rozwoj wspotpracy migdzygminnej.

Rozw¢j branzy ustugowo-noclegowe;.

Rozwdj sportu, promocja przez sport.

Problemy zidentyfikowane w ramach przeprowadzonych z mieszkancami spotkan

oraz wrzesniowej ankiety:

1)

2)

3)

4)

S)

Niewystarczajaca infrastruktura komunalna (stacja uzdatniania wody, wodociagi, gaz).
Przyczyny: wieloletnie zaniedbania oraz brak srodkéw inwestycyjnych.

Marginalny rozwdj agroturystyki.

Przyczyny: brak infrastruktury turystycznej przyciggajacej turystOw na teren gminy
oraz staba oferta kulturalna.

Mata ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Przyczyny: brak srodkow finansowych, mata ilo$¢ pozyskiwanych przez szkoty srodkow
unijnych na prowadzenie zaj¢¢ dodatkowych, coraz mniejsza subwencja oswiatowa.

Dostep do opieki medyczne;.

Przyczyny: brak srodkow inwestycyjnych, problemy lokalowe.

Niska jakos$¢ zycia.
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Przyczyny: dlugotrwale bezrobocie, ubdstwo, brak szeroko wurozmaiconej oferty
kulturalnej, turystycznej i sportowe;.

6) Niewystarczajaca ilo$¢ inicjatyw spotecznych.
Przyczyny: Slabe zaangazowanie spoteczne z powodu niewystarczajacej infrastruktury
turystycznej 1 kulturalnej oraz problemy egzystencjalne.

7) Ograniczony dostep do bazy turystycznej i noclegowe;.
Przyczyny: brak inwestycji w infrastrukture turystyczng zachecajaca do odwiedzenia
Gminy.

8) Problemy urbanistyczne.
Przyczyny: brak zaktualizowanego planu  zagospodarowania  przestrzennego,
dostosowanego do obowigzujacych przepisow, uwzgledniajacego oczekiwania spoteczne.

9) Niedostatecznie rozwinigta sie¢ drog.
Przyczyny: brak odpowiedniej puli Srodkéw wiasnych.

10) Trudne warunki prowadzenia lokalnej przedsiebiorczosci.
Przyczyny: maty rynek odbiorcow wiasnych, brak terenéw inwestycyjnych.

11) Niewystarczajaca ilo$¢ placowek i instytucji kultury.
Przyczyny: brak $rodkéw  finansowych oraz  odpowiedniej liczby  lokali
z przeznaczeniem do prowadzenia dziatalno$ci kulturalne;.

12) Zanieczyszczenie srodowiska.
Przyczyny: szkodliwa dziatalno$¢ firm wywozacych odpady na naszym terenie,
niezrekultywowane nieczynne wysypisko odpadéw komunalnych, dominacja starego typu
ogrzewania domostw.

13) Staba strona internetowa.
Przyczyny: wieloletni brak inwestycji w przebudoweg strony wraz ze zmiang systemu CMS,
ktéry ja obsluguje na bardziej bezpieczny i wspotczesny.

14) Inne (jakie?) zaro$nigty szlak $w. Jakuba.
Przyczyny: brak inwestycji w infrastrukture turystyczng, brak wlasnych s$rodkow
finansowych na ten cel oraz wczesniejszy brak proéb pozyskania na ten cel $rodkéw
zewnetrznych.

15) Inne (jakie?) duza biurokracja w Urzedzie Gminy.

Przyczyny: wymogi prawne dotyczace prowadzenia dokumentacji urzgdowe;.

16) Inne (jakie?) Staba praca Burmistrza i pracownikéw UMiG.

Przyczyny: ocena subiektywna wynikajaca z jednej ankiety.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SZLICHTYNGOWA NA LATA 2016-2022 70

17) Inne (jakie?) bardzo niskie $rodki finansowe na sport.
Przyczyny: brak odpowiedniej liczby srodkéw gminnych.

18) Brak odpowiedniej liczby miejsc pracy na terenie gminy.
Przyczyny: przyczyna gléwna jest brak wydzielonej strefy ekonomiczno-przemystowe;j
w Miejscowym Planie Zagospodarowania przestrzennego a co za tym idzie inwestorow

tworzacych miejsca pracy.

XXIII. Misja, Wizja, cele strategiczne, cele taktyczne oraz cele operacyjne.

W wyniku szczegélowej analizy uzyskanych wynikdéw analizy, opracowane zostaty cele

strategiczne, taktyczne 1 operacyjne oraz misja i wizja Gminy Szlichtyngowa.

1. Misja Gminy Szlichtyngowa.

Sformutowanie misji dla gminy jest odpowiedzia na pytanie po co jestesmy? Jej definicje

najlepiej opisuje Krzysztof Obtdj, wg ktorego:

~Misja jest precyzyjnym wyrazeniem — w jezyku zrozumiatym dla pracownikow
1 otoczenia organizacji — dalekosieznych zamierzen i aspiracji organizacji. Misja stanowi wigc
sformulowanie wizji firmy na uzytek strategii. Misja firmy nabiera strategicznego znaczenia
wowcezas, gdy spetnia trzy wymogi: (1) wyznacza kierunek 1 dotyczy przysztosci, (2) wyraza

marzenia 1 wyzwania, (3) proces jej realizacji jest wiarygodny.”

Przedstawiona ponizej misja wyznacza kierunek i1 dotyczy przysztosci, wyraza marzenia
1 wyzwania oraz jest mozliwa do zrealizowania. Jej tre$¢ zostala opracowana podczas spotkan

zespolu roboczego.

Misja Gminy Szlichtyngowa

Szlichtyngowa gming rolniczo-turystyczno-ekologiczng, ktorej misjq jest rozwdj
przedsiegbiorczosci jej mieszkancow, oparty o lokalne bogactwa i walory priyrodnicze
lub krajobrazowe, wiedze i potencjal ludzki. Szlichtyngowa to Gmina, dbajgca o dziedzictwo

kulturowe i prgyrodnicze oraz o poprawe jakosci Zycia swoich mieszkancow.
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2.  Wizja Gminy Szlichtyngowa.

»Wizja jest obrazem przysztosci, ktorg uczestnicy organizacji chcg wykreowaé. Stowo
wizja pochodzi od tacinskiego videre, czyli ,,widzie¢”. Dlatego najbardziej naturalne
zdefiniowanie wizji polega na przyjeciu, ze jest to koncepcja przysztosci organizacji, jej
najbardziej fundamentalna aspiracja, ktéra — aby byta skuteczna — powinna by¢ wspdlna

zarowno dla kierownictwa, jak i1 pozostatych pracownikow organizacji.” [Krzysztof Obtoj]

Przedstawiona ponizej wizja jest wypracowanym w wyniku konsultacji spotecznych
obrazem przysztosci, wykreowanym przez wszystkich uczestnikow zycia w gminie, poczynajac
od instytucji, organizacji pozarzadowych i firm, konczac na pojedynczym mieszkancu.

Wizja Gminy Szlichtyngowa
Gmina Szlichtyngowa, nowoczesna Gmina rolniczo-ekologiczna, wykorzystujqca swoje
walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne dla rozwoju i zwigkszania
Jjakosci Zycia mieszkancow
Gmina Szlichtyngowa — tutaj chce sig 7y¢.

Wizja Gminy Szlichtyngowa jest celem nadrzgdnym, do ktorego nalezy dazy¢ poprzez
realizacje poszczegolnych elementow strategii. Jest ona sformutowana w sposob bardzo ogolny.
Jej konkretyzacja zostata przedstawiona w celach strategicznych opisanych w dalszej czeSci

strategii.

3.  Cele strategiczne, taktyczne i operacyjne.

Dzi¢ki przeprowadzeniu szczegdétowej analizy strategicznej, udato si¢ sformutowac cele
strategiczne, ktore przedstawione zostaty ponizej. Cele te sformutowane zostaty z zachowaniem
duzego stopnia ogélnosci. Ich gléwnym zadaniem jest odpowiednio wysokie ustawienie
poprzeczki oraz zapewnienie spdjnosci z celami strategicznymi dla Wojewodztwa Lubuskiego.
W wyniku wielu spotkan grupy roboczej, zajmujacej si¢ wytyczeniem celéw na najblizsze lata,
udato si¢ wypracowac 3 cele strategiczne dla Gminy Szlichtyngowa.

Cele Strategiczne:
1) Podniesienie poziomu jakoSci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci gminy.
2) Intensywne dzialania na rzecz ochrony srodowiska gminy.

3) Stworzenie warunkow umozliwiajacych rozwaj turystyki i rekreacji.
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Realizacja przedstawionych powyzej celow strategicznych przetozy si¢ na wzrost poziomu
atrakcyjnosci gminy pod wzgledem, jakos$ci zycia, rozwoju turystyki i rekreacji oraz osiedlania
si¢ nowych mieszkancéw. Ponadto osiagniecie postawionych celéw strategicznych wptynie
istotnie na liczbg inwestorow strategicznych, lokujacych swoje dziatalno$ci gospodarcze
na terenie Gminy, co bedzie mialo wplyw na zmniejszenie poziomu bezrobocia. Wzmocni
sie ponadto bezpieczenstwo ekologiczne w Gminie, poprzez wzrost liczby dzialan podnoszacych
poziom edukacji ekologicznej spoteczenstwa.

Kazdemu celowi strategicznemu zostaly przyporzadkowane cele taktyczne dla okreslenia
kierunkow rozwoju. Kazdy za$ cel taktyczny zawiera cele operacyjne mogace postuzy¢ do jego
realizacji. Ponizszy rysunek przedstawia schemat ukazujacy powigzania wizji, celow

strategicznych, celéw taktycznych i celéw operacyjnych.

Cele

Cele Operacyjne !
Strategiczne

Cele Taktyczne

Rys. 48 Powigzanie celow wynikajace z procesu realizacji wizji.
[Zr6dto: Opracowanie wiasne. |
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Cel strategiczny pierwszy

Podniesienie poziomu jakosci Zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci gminy.

Cel taktyczny pierwszy w ramach I celu strategicznego.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury przesytowej (wodociggowo-kanalizacyjnej,
gazowej i innej).
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1) Budowa i przebudowa Stacji uzdatniania wody.
2) Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni §ciekdw.
3) Wymiana starych izolowanych azbestem rurociaggdéw na terenie Gminy.
4) Uzbrojenie terenéw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

5) Gazyfikacja Gminy.

Cel taktyczny drugi w ramach I celu strategicznego.

Stworzenie warunkow dla rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci.
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1)  Wyznaczenie i przygotowanie terendw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarcza.
2)  Aktywna promocja Gminy na forum krajowym 1 =zagranicznym w zakresie

przedsigbiorczosci.

Cel taktyczny trzeci w ramach I celu strategicznego.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury transportowej na terenie Gminy.
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1)  Budowa i remonty drég gminnych.
2)  Utwardzenie placow.
3) Remonty i budowa chodnikow w miejscowosciach lezacych na obszarze Gminy.
4)  Budowa $ciezek rowerowych.

5)  Remonty i budowa wiat przystankowych.

Cel taktyczny czwarty w ramach I celu strategicznego.

Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury mieszkaniowej, kulturalnej i sportowej.
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1) Budowa i modernizacja przyszkolnych sal gimnastycznych.
2) Stworzenie warunkéw zwigkszajacych ilo§¢ budownictwa mieszkalnego.

3) Budowa boisk wielofunkcyjnych przy Szkotach Podstawowych.
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4) Modernizacja i rozbudowa boisk sportowych.

5) Przebudowa sceny w parku Goérczynskim wraz z dostosowaniem otaczajacego ja placu
pod potrzeby imprez kulturowych.

6) Modernizacja niezbednej infrastruktury kulturowe;.

7) Budowa sitowni na $wiezym powietrzu na terenie Gminy.

8) Wsparcie oraz promocja inicjatyw artystycznych, edukacyjnych 1 kulturalnych,

realizowanych przez srodowisko lokalne.

Cel taktyczny piaty w ramach I celu strategicznego.

Dzialania na rzecz integracji i aktywizacji mieszkancow Gminy.
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1) Organizacja koncertow, imprez gminnych, patriotycznych, sportowych, turystycznych
oraz kulturalnych.
2) Wspieranie dziatan na rzecz integracji spotecznej oséb niepetnosprawnych.
3) Stworzenie oferty kulturalnej, rehabilitacyjnej oraz sportowej dla seniorow

z terenu Gminy.

Cel taktyczny szosty w ramach I celu strategicznego.

Drziatania zwigzane z rozwojem opieki zdrowotnej oraz wsparcie dla 0sob
wykluczonych.
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1) Wspieranie opieki edukacji przedszkolnej.

2) Remont i rozbudowa lub budowa nowego os$rodka zdrowia.

3) Wspieranie efektywnej polityki spotecznej, prowadzacej do integracji 1 aktywizacji osob
starszych.

4) Zwigkszenie dostgpu do specjalistycznej opieki lekarskiej oraz stworzenie warunkow
dla prowadzenia rehabilitacji zdrowotnej na terenie Gminy.

5) Wspieranie efektywnej polityki spotecznej prowadzacej do integracji 1 aktywizacji osob

zagrozonych wykluczeniem.

Cel taktyczny si6dmy w ramach I celu strategicznego.

Zwiekszenie dostepu do technologii komunikacyjno-informacyjnej, rozwoj e-ustug

publicznych.
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Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1)
2)

3)

4)
S)

Przebudowa strony internetowej www.szlichtyngowa.pl.

Bezptatne wi-fi na terenie Gminy w okreSlonych miejscach np. w parkach,
przy $wietlicach lub bibliotekach.

Rozbudowa e-ustug $wiadczonych przez Gming na rzecz mieszkancow
1 przedsigbiorcow.

Digitalizacja zasobow kulturalnych Gminy.

Edukacja spoteczenstwa w zakresie mozliwo$ci zalatwienia spraw urzedowych droga

internetowa.

Cel taktyczny 6smy w ramach I celu strategicznego.

Zwigkszenie oferty edukacyjnej oraz rozwoj bazy dydaktycznej.

Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1)

2)

3)
4)
5)

Wyposazenie szkol i przedszkoli w nowoczesny sprzet oraz materiaty dydaktyczne,
w szczegolnosci zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ matematyczno-przyrodniczych,
cyfrowych oraz wspierajacych ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Realizacja projektow edukacyjnych podnoszacych kwalifikacje ucznidéw poprzez
organizacj¢ zaje¢ dodatkowych oraz zaje¢ poza szkola.

Realizacja projektow podnoszacych kwalifikacje zawodowe nauczycieli.

Realizacja projektow edukacyjnych dla oséb dorostych.

Realizacja projektéow edukacyjnych wspierajacych ucznidow mtodszych, pomoc

psychologiczno-pedagogiczna, pomoc specjalistyczna.

Cel taktyczny dziewiaty w ramach I celu strategicznego.

Zwigkszenie atrakcyjnosci oraz bezpieczenstwa przestrzeni publicznej — poprawa

estetyki — rewitalizacja obszaru gminy.

Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1)
2)

3)
4)

Rewaloryzacja i rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego i ich ochrona.

Budowa placow zabaw, rozwijajacych zdolnosci psychoruchowe dzieci, potaczonych
ze $ciezkami edukacyjnymi np. §ciezki zmystow, czy tropem drzew 1 ptakow.
Zagospodarowanie miejsc zdegradowanych oraz zaniedbanych na terenie Gminy.
Zagospodarowanie pod potrzeby turystyki i rekreacji terenow zielonych i obiektow

historycznych znajdujacych si¢ na obszarze Gminy.
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5) Monitoring miejsc niebezpiecznych na terenie Gminy.
6) Dostosowanie obiektow pod potrzeby osob niepetnosprawnych.
7) Rewitalizacja elewacji budynkéw kamienic rozmieszczonych wokét Rynku

w Szlichtyngowe;.

Cel taktyczny dziesiaty w ramach I celu strategicznego.

Wzmocnienie wyjgtkowych walorow przyrodniczych Gminy.
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1) Promowanie dziatan zwigzanych z obszarem ujscia Baryczy do Odry, oraz terenami

lesnymi na obszarze Gminy.

Cel taktyczny jedenasty w ramach I celu strategicznego.

Aktywne wspieranie rozwoju rolnictwa oraz agroturystyki.
Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1) Konserwacja rowéw melioracyjnych.
2) Promowanie oraz rozw0j agroturystyki potaczonej z bazg noclegowa.
3) Stworzenie wigkszego niz obecne targowiska, na ktorym lokalni producenci rolni
mogliby sprzedawac swoje produkty.
4) Stworzenie pomocy dla lokalnego rynku rolnego i dystrybucji towardw poprzez

promocj¢ lokalnych produktow.
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Cel strategiczny drugi
Dziatania na rzecz ochrony srodowiska gminy.

Cel taktyczny pierwszy w ramach II celu strategicznego.

77

Rozwdj oraz modernizacja infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska.

Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:
1) Modernizacja, budowa oraz rozbudowa Oczyszczalni Sciekow.
2) Rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej na terenie Gminy
3) Rekultywacja nieczynnego sktadowiska odpadow.

4) Usunigcie azbestu z terenu Gminy.

Cel taktyczny drugi w ramach II celu strategicznego.

Drziatania na rzecz rozwoju gospodarki niskoemisyjnej.

Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1) Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej, przedsiebiorstw oraz budynkéw

mieszkalnych.

2) Wymiana piecow grzewczych zasilanych paliwami stalymi na bardziej przyjazne

srodowisku.
3) Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii na terenie Gminy.

4) Wymiana opraw oswietlenia na bardziej przyjazne srodowisku.

5) Tworzenie barier ekologicznych - nasadzenia drzew tlenowych o wigkszym poziomie

wchlaniania CO,.

Cel taktyczny trzeci w ramach II celu strategicznego.

Dziatania na rzecz edukacji ekologicznej oraz walorow przyrodniczych Gminy.

Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1) Wdrazanie ekologicznych projektéw edukacyjnych skierowanych do mieszkancow.

2) Monitorowanie oraz likwidacja dzikich wysypisk $mieci.
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Cel strategiczny trzeci

Stworzenie warunkow umoZzliwiajgcych rozwdj turystyki i rekreacji.

Z racji wyjatkowych walorow przyrodniczych, jednym z najwazniejszych atutow
dla Gminy oraz jej mieszkancéw powinno by¢ rozwinigcie funkcji turystyczno-rekreacyjnych na
jej terenie. Beda one w przysztosci stanowily dodatkowe zrodto dochodow zasilajacych budzet

gminny.

Cel taktyczny pierwszy w ramach III celu strategicznego.

Stworzenie oferty turystycznej i rekreacyjnej gminy.

Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1)  Stworzenie sieci szlakow rowerowych na terenie Gminy wraz z miejscami postojowymi
i rekreacyjno-edukacyjnymi.

2)  Stworzenie $ciezki przyrodniczej w Parku Gorczynskim. wraz z przebudowg sceny
1 dostosowaniem otaczajacego ja placu pod potrzeby imprez kulturowych.

3) Budowa $wietlic na terenach wiejskich.

4)  Budowa placéw zabaw oraz silowni na §$wiezym powietrzu na terenie Gminy.

5)  Budowa placu zabaw przy Przedszkolu Publicznym w Szlichtyngowe;.

6)  Przywrocenie funkcjonalnosci Swietlicy Miejskiej w Szlichtyngowej do zadan Gminnego
Osrodka Kultury.

7)  Oznakowanie i opisanie kodami kreskowymi wszystkich zabytkow gminnych.

Cel taktyczny drugi w ramach III celu strategicznego.

Stworzenie warunkow na rzecz rozwoju turystyki weekendowej oraz zagospodarowanie
atrakcyjnych miejsc turystycznych w Gminie.

Cele operacyjne w ramach celu taktycznego:

1)  Budowa przystani ,,Ujécie Baryczy”.

2)  Utworzenie punktow informacji turystycznej na terenie Gminy.
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XXIV. Monitoring, ewaluacja oraz zarzadzanie.

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie sprawnego systemu
monitorowania i oceny, pozwalajacego na obserwacj¢ efektow prowadzonych przez Gming
dziatan oraz na ich ewentualng korekte. Bedzie to istotne narzgdzie zarzadzania, utatwiajace
efektywne planowanie, alokacje wiasnych srodkow, okresowg oceng
1 aktualizacje zapiséw strategii, zgodnie ze zmieniajacymi si¢ warunkami spoleczno-

gospodarczymi oraz zdiagnozowanymi potrzebami.

Ogolne zalozenia monitoringu strategii:

1.  Monitoring strategii prowadzony bedzie raz w danym roku kalendarzowym,
poczawszy od konca 2017 roku.

2. Dla skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z monitorowaniem strategii
powotany zostanie Zespot ds. Monitorowania Strategii, w ktorego sktad wejda osoby
powolane przez Burmistrza Miasta 1 Gminy Szlichtyngowa.

3.  Monitoring bgdzie obejmowatl:

e Zebranie nowych warto$ci wskaznikdw pomiaru wykonania celow strategii.
¢ Oceng tych wartos$ci w stosunku do zatozonych wartosci.
e Przygotowanie raportu monitoringu strategii zawierajagcego wyniki  oraz

whnioski o tym czy nastepuje zblizanie czy oddalanie si¢ od realizacji celow.

Ogole zalozenia systemu ewaluacji strategii:

1.  Ewaluacja strategii prowadzona bedzie w systemie dwuletnim, poczawszy od 2018t.

2. Do skoordynowania 1 wykonania prac zwigzanych z ewaluacjg strategii powolany
zostanie przez Burmistrza Miasta i Gminy Szlichtyngowa Zesp6t ds. Ewaluacji
Strategii.

3.  Ewaluacja begdzie obejmowac:

e Analiz¢ sytuacji obecnej - stanu realizacji strategii w oparciu 0 coroczne raporty
monitoringu strategii oraz istniejgce raporty ewaluacji strategii.

e Ustalenie biezacych 1 przewidywanych uwarunkowan determinujacych realizacje
zapisOw strategii poprzez analiz¢ danych zastanych.

e Przygotowanie raportu ewaluacji strategii zawierajacego wyniki przeprowadzonej
analizy wraz z wstepnymi rekomendacjami dotyczacymi modyfikacji zapiséw

strategii, w tym w szczegolnosci celow, dziatan lub wskaznikow pomiaru.
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Gléwnym celem monitoringu i ewaluacji jest ocena wynikdw podjetych dziatan oraz
rezultatow. Wiedza zdobyta podczas monitoringu i ewaluacji, usprawni w przyszlosci
realizacje projektow, pozwoli lepiej planowac kolejne zdania strategiczne oraz przyczyni si¢

do osiggania zatozonych celow.

XXV. Mozliwosci finansowania oraz zgodnos$¢ strategii z dokumentami
strategicznymi wyzszego szczebla.

Cele strategiczne wskazane w niniejszej pracy s3 spojne ze Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego 2020 oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010- 2020.
Cele polityki regionalnej kraju:

1) ,,Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondow (,,konkurencyjnos¢”).

2)  Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych (,,spojnos¢”).

3) Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnos¢”).”"*!

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego:

1) ,Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna.

2)  Wysoka dostgpno$¢ transportowa i informatyczna.

3)  Spoleczna i terytorialna spdjnos¢ regionu.

4)  Region efektywnie zarzadzany.”!!

Cele strategii Gminy Szlichtyngowa opierajg si¢ na wzroscie konkurencyjnosci regionu,
budowaniu spdjnosci terytorialnej oraz na tworzeniu warunkoéw dla partnerskiej, skutecznej
1 efektywnej realizacji celéw rozwojowych. Ponadto strategia Gminy Szlichtyngowa koreluje
z zapisami Strategii na rzecz inteligentnego i1 zréwnowazonego rozwoju Sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu Europa 2020, ktorej najwazniejsze cele sg nastepujace:

. ,»Zwiekszy¢ stope zatrudnienia osob w wieku 20-64 lat z obecnych 69% do co najmnie;j

75%:;

. osiggna¢ poziom inwestycji w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag réwny 3% PKB,

przede wszystkim poprzez poprawe warunkow inwestowania w B+R przez sektor

3 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, Dokument przyjety przez Rad¢ Ministréw dnia 13
lipca 2010 roku, Warszawa, 2010.

* Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, Zielona Gora, 2012, s. 34.



Strona |81

prywatny i opracowanie nowego wskaznika umozliwiajacego S$ledzenie procesow
innowacji,

o ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla co najmniej o 20% w pordwnaniu z poziomem
z 1990 r. lub, jesli pozwola na to warunki, o 30%; zwigkszy¢ udziat odnawialnych
zrddet energii w naszym catkowitym zuzyciu energii do 20% oraz zwigkszy¢
efektywnos¢ wykorzystania energii o 20%;

. ograniczy¢ liczbe oso6b przedwczesnie konczacych nauke szkolng do 10% z obecnych
15% oraz zwickszy¢ odsetek osob w wieku 30-34 lat posiadajacych wyzsze
wyksztatcenie z 31% do co najmniej 40%;

o ograniczy¢ liczb¢ Europejczykow zyjacych ponizej krajowej granicy ubodstwa o 25%

poprzez wydobycie z ubdstwa 20 mln 0s6b.”

Priorytety i dziatania zawarte w strategii Gminy Szlichtyngowa, realizowa¢ bgda m.in.
cele zwigzane ze zmniejszeniem emisji gazoéw cieplarnianych, podnoszace poziom

wyksztalcenia oraz zwigkszajace stope zatrudnienia.

Strategia Rozwoju Gminy Szlichtyngowa w ramach zaplanowanych dziatan,

skutecznie przyczyni si¢ do realizacji kazdego z tych celow wojewddztwa.

Przedstawiona ponizej tabela pokazuje powigzanie celow strategicznych i taktycznych
Gminy Szlichtyngowa ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego, oraz wskazuje na

mozliwe zrodta finansowania zaktadanych w niej dziatan.
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Tab. 37 Tabela powigzan strategii Gminy Szlichtyngowa ze strategia Wojewodztwa Lubuskiego, wraz ze wskazaniem zrédet mozliwego
finansowania.[Zr6dto: Opracowanie wilasne. ]

Cel strategiczny
nr 1

Cele taktyczne dla
celu strategicznego
nr 1

Podniesienie
poziomu jakoSci
zycia
mieszkancow
oraz
atrakcyjnoSci

gminy.

Modernizacja

i rozbudowa
infrastruktury
przesylowe;j
(wodociagowo-
kanalizacyjne;j,
gazowej 1 innej

Cel strategiczny 1

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna
Cel operacyjny 1.6

Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony Srodowiska

Cel strategiczny 3

Spoleczna i terytorialna spojnos¢ regionu

Cel operacyjny 3.5

Zrownowazony rozwaéj obszarow wiejskich

Budzet Gminy Szlichtyngowa,

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Inne programy:

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Stworzenie
warunkow dla
rozwoju matej i

Cel strategiczny |
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna
Cel operacyjny 1.2

Budzet Gminy Szlichtyngowa,
Srodki prywatne,
Srodki UE:

sredniej Rozwoj przedsiebiorczosci i zwigkszenie aktywnosci Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubuskiego 2014-2020,
przedsigbiorczosci | zawodowej Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
Modernizacja Cel strategiczny 2 Budzet Gminy Szlichtyngowa,
i rozbudowa Wysoka dostepnosé transportowa Srodki prywatne,
infrastruktury i teleinformatyczna Srodki UE:

transportowej na
terenie Gminy.

Cel operacyjny 2.1
Budowa nowej i modernizacja istniejgcej
infrastruktury komunikacyjnej.

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Inne programy:

Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko 2014-2020,

Program rozwoju gminne;j

i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016-2019.
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Modernizacja oraz
rozwoj
infrastruktury
mieszkaniowej,
kulturalnej

i sportowej

Cel strategiczny 1
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.5
Rozwdj subregionalnych i lokalnych osrodkéw
miejskich

Cel strategiczny 3

Spoleczna i terytorialna spojnos¢ regionu

Cel operacyjny 3.3

Zapewnienie réznorodnej oferty kulturalnej i
sportowej

Budzet Gminy Szlichtyngowa,

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,
Inne programy:

Ministerstwo Sportu i Turystyki,

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Inne programy ministerialne.

PFRON

Dzialania na rzecz
integracji

i aktywizacji
mieszkancow
Gminy

Cel strategiczny 3

Spoleczna i terytorialna spojnos$¢ regionu
Cel operacyjny 3.5

Zréwnowazony rozwdéj obszarow wiejskich

Cel strategiczny 4

Region efektywnie zarzadzany

Cel operacyjny 4.3

Wzmocnienie potencjalu kapitalu spolecznego oraz
ksztaltowanie tozsamosci regionalnej

Budzet Gminy Szlichtyngowa,

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,

Inne programy:

Ministerstwo Sportu i Turystyki,

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

PFRON,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Dziatania zwigzane
z rozwojem opieki
zdrowotnej oraz
wsparcie dla 0sob
wykluczonych

Cel strategiczny 3

Spoleczna i terytorialna spojnos$¢ regionu

Cel operacyjny 3.2

Zwi¢kszenie dostepu do uslug medycznych i
profilaktyka zdrowotne

Cel operacyjny 3.4

Promocja wlaczenia zawodowego i spolecznego

Budzet Gminy Szlichtyngowa,

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw¢j 2014-2020,
Inne programy:

Ministerstwo Sportu i Turystyki,

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
PFRON

Bank Gospodarstwa Krajowego
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Zwigkszenie
dostepu do
technologii
komunikacyjno-
informacyjne;j,
rozwoj e-ustug
publicznych

Cel strategiczny 2

Wysoka dostepnos$é transportowa

i teleinformatyczna

Cel operacyjny 2.3

Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego

Budzet Gminy Szlichtyngowa,

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

Zwickszenie oferty
edukacyjnej oraz
rozwoj bazy

Cel strategiczny |

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.3

Budzet Gminy Szlichtyngowa,
Srodki prywatne,
Srodki UE:

dydaktycznej Podniesienie jako$ci ksztalcenia Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubuskiego 2014-2020,
i dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,
pracy Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
Cel strategiczny 3
Spoleczna i terytorialna spojnos¢ regionu
Cel operacyjny 3.1
Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztalcenia w
placowkach edukacyjnych
Zwigkszenie Cel strategiczny 4 Budzet Gminy Szlichtyngowa,
atrakcyjnosci oraz Region efektywnie zarzadzany Srodki prywatne,
bezpieczenstwa Cel operacyjny 4.1 Srodki UE:
przestrzeni Tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa i Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubuskiego 2014-2020,
publicznej — promocja marki Lubuskie Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,
poprawa estetyki — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
rewitalizacja Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,

obszaru gminy

Inne programy:

Ministerstwo Sportu i Turystyki,

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej




Strona |85

Wzmocnienie Cel strategiczny 4 Budzet Gminy Szlichtyngowa,
wyjatkowych Region efektywnie zarzadzany Srodki prywatne,
walorow Cel operacyjny 4.1 Srodki UE:
przyrodniczych Tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa i Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,
Gminy. promocja marki Lubuskie Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
Inne programy:
Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego
Aktywne Cel strategiczny 1 Budzet Gminy Szlichtyngowa,

wspieranie rozwoju
rolnictwa oraz
agroturystyki

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna
Cel operacyjny 1.7

Rozwéj potencjalu turystycznego wojewodztwa

Cel operacyjny 1.8

Poprawa jakoSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,

Cel strategiczny
nr 2

Cele taktyczne dla
celu strategicznego
nr 2

Dzialania na
rzecz ochrony
srodowiska

gminy

Rozwdj oraz
modernizacja
infrastruktury
stuzacej ochronie
srodowiska

Dziatania na rzecz
rozwoju gospodarki
niskoemisyjne;j.

Cel strategiczny 1

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna
Cel operacyjny 1.6

Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony $rodowiska

Budzet Gminy Szlichtyngowa,

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020,

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Inne programy: .
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki wodnej




Cel strategiczny
nr 3

Cele taktyczne dla
celu strategicznego
nr 3

Stworzenie
warunkow
umozliwiajacych
rozwoj turystyki

i rekreacji.

Stworzenie oferty
turystycznej i
rekreacyjnej gminy.

Stworzenie
warunkoéw na rzecz
rozwoju turystyki
weekendowej oraz
zagospodarowanie
atrakcyjnych miejsc
turystycznych w
Gminie.

Zgodnosé z dokumentami strategicznymi: Strategia

Rozwoju Woj. Lubuskiego 2020

Cel strategiczny 1
Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka regionalna

Cel operacyjny 1.7
Rozwdj potencjalu turystycznego wojewodztwa.
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Zrédlo finansowania

Budzet Gminy Szlichtyngowa,

Srodki prywatne,

Srodki UE:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubuskiego 2014-2020,
Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020,

Ministerstwo Sportu i Turystyki
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Spis rysunkéw
Rys. 1 Konsultacje spoteczne dotyczace ksztattu strategii dla Gminy Szlichtyngowa na lata
2016-2022. Szlichtyngowa 14 grudnia 2016 roku.

Rys. 2 Liczba uczestnikow ankiety z podzialem na miejsce zamieszkania. [Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzes$niu 2016
roku]

Rys. 3 Ple¢ uczestnikow ankiety wyrazona w udziale procentowym. [Zrddlo: opracowanie
wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku]

Rys. 4 Liczba uczestnikow ankiety w réznych przedzialach wiekowych wyrazona w %.
[Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw ankiety przeprowadzonej we wrzesniu
2016 roku]

Rys. 5 Liczba uczestnikoéw ankiety z podziatem na wyksztalcenie wyrazona w %. [Zréodto:
opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety przeprowadzonej we wrze$niu 2016
roku]

Rys. 6 Liczba uczestnikow ankiety z podziatem na rodzaj aktywnosci zawodowej. [Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety przeprowadzonej we wrzesniu 2016
roku]

Rys. 7 Liczba uczestnikéw ankiety w podziale na zwiazek z terenem gminy. [Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw ankiety przeprowadzonej we wrze$niu 2016r.]

Rys. 8 Warunki zycia w Gminie Szlichtyngowa w ocenie zta + staba, $rednia, dobra + bardzo
dobra wyrazone w % o0sob bioracych udziat w ankiecie. [Zrodto: opracowanie wilasne na
podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzes$niu 2016 roku. ]

Rys. 9 Czgsto$¢ zetknigcia si¢ z wymienionymi problemami spoteczno- gospodarczymi,
w ocenie (wcale + rzadko), (przecig¢tnie + czesto), wyrazone w % osob bioragcych udziat
w ankiecie. [Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Rys. 10 Wskazanie najwazniejszych obszaréw do realizacji w ocenie (4+5) najwazniejsze,
(1+2) mato wazne, 3 neutralne, wyrazone w % osob biorgcych udziat w ankiecie. [Zrodto:
opracowanie wilasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrze$niu 2016
roku.]

Rys. 11 Wskazanie dziatan/inicjatyw, ktore powinny by¢ przeprowadzone w kolejnych latach
z podang liczba ankietowanych, ktorzy na dane dziatanie wskazywaty. [Zrédlo: opracowanie
wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016r.]

Rys. 12 Wskazanie szans rozwojowych dla obszaru Gminy ukazane w % oséb biorgcych
udzial w ankiecie. [Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. |
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Rys. 13 Wskazanie najatrakcyjniejszych miejsc w Gminie Szlichtyngowa z podaniem liczby
0sOb wskazujacych dane miejsca. [Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania
ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Rys. 14 Wskazanie zrodel otrzymywania informacji o dzialaniach wiadz wyrazone w % os6b
bioragcych udziat w ankiecie. [Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Rys. 15 Wynik oceny pracy urzgdnikdéw, wyrazony w % osob bioracych udziat w ankiecie.
[Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego
we wrzesniu 2016 roku. ]

Rys. 16 Wynik wskazania co jest niepowtarzalne, odrozniajgce Gming Szlichtyngowa
od innych gmin — wyrazone w liczbie oddanych glosow. [Zrédlo: opracowanie wlasne
na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Rys. 17 Sumaryczne zestawienie podzialu gruntéw w Gminie Szlichtyngowa. [Zrodto:
Opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowe;j.]

Rys. 18 Fotografia terenow lesnych Gminy Szlichtyngowa. [Zrédto: materiaty Urzedu Miasta
1 Gminy w Szlichtyngowej]

Rys. 19 Fotografia ujscia Baryczy do Odry. [Zrodto: materiaty Urzedu Miasta i Gminy
w Szlichtyngowej]

Rys. 20 Fotografia Palacu w Jedrzychowicach. [Zrodto: materiaty Urzedu Miasta i Gminy
w Szlichtyngowej]

Rys. 21 Rys. 20 Mapa obszaru Gminy Szlichtyngowa [Zrédto: https://mapy.google.pl, data
pobrania 21.11.2016]

Rys. 22 Liczba mieszkancéw Gminy Szlichtyngowa na przestrzeni lat 2012-2015. [Zrédto:
Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Miasta 1 Gminy
w Szlichtyngowej oraz GUS]

Rys. 23 Migracje ludnoéci na pobyt staty. [Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych
Urzedu Miasta 1 Gminy w Szlichtyngowej, oraz danych GUS]

Rys. 24 Rozktad ludnosci Gminy wedlug pici i wieku. [Zrodlo: Opracowanie wiasne
na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]

Rys. 25 Fotografia Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta II w Szlichtyngowej. [Zrodto:
materiaty Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej|

Rys. 26 Najbardziej istotne miejsca powstawania dochodu w gminie Szlichtyngowa,
wyrazone w % wzgledem dochodu catkowitego w danym roku. [Zrodto: opracowanie wlasne
na podstawie danych z Urzedu oraz GUS]

Rys. 27 Wykres % udzialu dochodéw od 0sob prawnych i fizycznych wzgledem dochodu
catkowitego gminy. [Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzgdu.]
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Rys. 28 Najbardziej istotne miejsca powstawania wydatkow gminy Szlichtyngowa, wyrazone
w % wzgledem wydatku catkowitego w danym roku. [Zrédlo: opracowanie wiasne
na podstawie danych z Urzedu oraz GUS]

Rys. 29 Wykres zmian wskaznika zadtuzenia Gminy Szlichtyngowa wyrazony w % udziale
zadluzenia do dochodu gminy na przestrzeni ostatnich kilku lat. [Zrodto: opracowanie wiasne
na podstawie danych z Urzedu. ]

Rys. 30 Fotografia stanu obrazujaca SUW Stare Drzewce [Zrédto: archiwum wiasne.]

Rys. 31 Fotografia Oczyszczalni Sciekow w Szlichtyngowej. [Zrodlo: materiaty Urzedu
Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]

Rys. 32 Statystyka z prognoza dotyczaca emisji CO2, zuzycia energii elektrycznej oraz liczby
odbiorcéw energii. [Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ENEA Operator Sp.
Z 0.0.]

Rys. 33 Wykres ilosci wyprodukowanych odpadow w Gminie Szlichtyngowa w latach 2012-
2015, wyrazony w tonach, [Zrdodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Zwigzku
Migdzygminnego ,,EKO-PRZYSZL.OSC” z siedzibg w Nowej Soli.]

Rys. 34 Procentowy udzial odpadow segregowanych, wyprodukowanych ~w Gminie
Szlichtyngowa wzgledem sumy wszystkich odpadow.  [Zrodlo: opracowanie wiasne
na podstawie danych ze Zwigzku Miedzygminnego ,,EKO-PRZYSZE.OSC” w Nowej Soli.]

Rys. 35 Liczba nowych mieszkan na przetomie lat 2012/2016. [Zrédto: Opracowanie wlasne
na podstawie danych Urz¢du Miasta i Gminy w Szlichtyngowe;j]

Rys. 36 Udzial oséb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej w ludnosci
ogotem. [Zrodlo: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, Statystyczne Vademecum
Samorzgdowca 2015.]

Rys. 37 Liczba rodzin objetych pomoca spoleczng w 2015 roku w podziale miasto-wies.
[Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych z Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy
Spotecznej w Szlichtyngowe;.]

Rys. 38 Ilo$¢ rodzin objetych pomoca spoteczng w 2015 roku w podziale na powod pomocy.
[Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych z Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Szlichtyngowe;. |

Rys. 39 Statystyka dotyczaca programu 500 +, wyniki na dzien 31 X 2016 [Zrodto:
opracowanie witasne na podstawie danych z Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej
w Szlichtyngowe;. |

Rys. 40 Podmioty gospodarcze w Powiecie Wschowskim na koniec 2014 roku wg rejestru
REGON. [Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego
w Zielonej Gorze, Statystyczne Vademecum Samorzqdowca 2015.]
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Rys. 41 Liczba podmiotow gospodarki narodowej w Gminie Szlichtyngowa (bez 0sob
fizycznych prowadzacych wylacznie indywidualne gospodarstwa rolne). [Zrodlo: -
opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.]

Rys. 42 Liczba podmiotow gospodarki narodowej w Gminie Szlichtyngowa (bez 0sob
fizycznych prowadzacych wylacznie indywidualne gospodarstwa rolne) z podziatem
na rodzaj. [Zrodlo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.]

Rys. 43 Drogi w Gminie Szlichtyngowa w podziale na rodzaj nawierzchni. [Zrodto:
opracowanie wlasne na podstawie danych z urzgdu. ]

Rys. 44 Przyktadowe zdjecia stanu drog Gminy Szlichtyngowa.

Rys. 45 Fotografia — komisja skladajaca si¢ z przedstawicieli wtadz i inspektoréw, podczas
odbioru koncowego prac zwigzanych z usuni¢ciem betonowych gruzow po przedwojennym
moscie, ktore zalegaly w korycie rzeki Barycz. [Zrddlo: archiwum fotograficzne Urzedu

Miasta 1 Gminy w Szlichtyngowej.]

Rys. 46 Swietlica Miejska w Szlichtyngowej, Uroczystosci z okazji Swieta Konstytucji III
Maja w 2016 roku. [ Zrédto: materialy archiwalne Urzegdu. ]

Rys. 47 Zdjecie zawodéw VIRTUS VOLLEY CUP. [ Zrédto: materiaty archiwalne Urzedu. ]

Rys. 48 Powigzanie celow wynikajace z procesu realizacji wizji. [Zrodlo: Opracowanie
wlasne.]
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Spis tabel
Tab. 1 Wynik wyboru 3 najstabszych stron Gminy Szlichtyngowa, Zrédlo: opracowanie
wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku. ]

Tab. 2 Wynik wyboru 3 najwigkszych zagrozen dla rozwoju obszaru Gminy Szlichtyngowa,
Zrodlo: opr. wlasne na podstawie badania ankietowego we wrze$niu 2016 roku. ]

Tab. 3 Wynik wskazania najmniej atrakcyjnych miejsc/obiektéw Gminy Szlichtyngowa,
[Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego
we wrzesniu 2016 roku. ]

Tab. 4 Powierzchnia, ludno$¢ oraz lokaty wedlug gmin. [Zrédto: Gléwny Urzad
Statystyczny, Powierzchnia i ludnos¢ w przekroju terytorialnym w 2014 roku, Informacje
1 opracowania statystyczne, Warszawa 2015 s.81-82]

Tab. 5 Wielko$¢ bezrobocia na terenie Powiatu Wschowskiego w podziale ogotem -kobiety.
[Zrodto: Analiza rynku pracy w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie
styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Tab. 6 Udzial 0s6b bezrobotnych w uktadzie gmin. [Zrodto: Analiza rynku pracy w Gminie
Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad
Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Tab. 7 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych mieszkancow wsi. [Zrodlo: Analiza rynku
pracy w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie styczen-marzec 20135,
Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Tab. 8 Bezrobocie w gminie z podziatem na wick. [Zrodto: Analiza rynku pracy w Gminie
Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad
Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Tab. 9 Struktura bezrobocia w Gminie Szlichtyngowa w ukfadzie poziomu wyksztatcenia.
[Zrodto: Analiza rynku pracy w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie
styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Tab. 10 Struktura bezrobocia w Gminie Szlichtyngowa wg czasu pozostawania bez pracy.
[Zrodto: Analiza rynku pracy w Gminie Szlichtyngowa w latach 2013-2014, oraz w okresie
styczen-marzec 2015, Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, czerwiec 2015]

Tab. 11 Statystyka dotyczaca stanu edukacji w Gminie Szlichtyngowa na przetomie lat 2012-
2015. [Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta 1 Gminy
Szlichtyngowa oraz danych GUS]

Tab. 12 Miejsca powstawania dochodu W Gminie Szlichtyngowa, wyrazone w % wzgledem
dochodu catkowitego w danym roku. [Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie danych
z Urzedu oraz GUS]

Tab. 13 Miejsca powstawania wydatkow w Gminie Szlichtyngowa, wyrazone w %
wzgledem dochodu catkowitego w danym roku. [Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie
danych z Urzegdu oraz GUS.]



Strona |93

Tab. 14 Statystyka dotyczaca infrastruktury wodociagowej. [Zrédlo: Opracowanie wihasne
na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy w Szlichtyngowej]

Tab. 15 Statystyka dotyczaca infrastruktury kanalizacyjne. [Zrédto: Opracowanie wlasne
na podstawie danych z Urzgdu Miasta i Gminy w Szlichtyngowe;j]

Tab. 16 Diugo$¢ sieci elektroenergetycznych na terenie Gminy Szlichtyngowa. [Zrddto:
ENEA Operator Sp. z 0.0.]

Tab. 17 Zuzycie energii elektrycznej wraz z emisjag CO, z podzialem na grupy taryfowe
w Gminie Szlichtyngowa wraz z prognoza w 2020 roku. [Zrodlo: opracowanie wlasne
na podstawie danych ENEA Operator Sp z 0.0.]

Tab. 18 Ilo§¢ porad lekarskich udzielonych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. [Zrddto: Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze,
Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 20135.]

Tab. 19 Wykaz danych dotyczacy dlugosci rowdw, drenazu oraz wielkosci obszaru
zmeliorowanego na terenie Gminy Szlichtyngowa stan na dzieh 02.12.2016 [Zrddlo:
Powiatowa Spotka Wodna we Wschowie]

Tab. 20 Wykaz danych dotyczacy ciekow naturalnych, watéw przeciwpowodziowych
1 urzadzen wodnych, na terenie Gminy Szlichtyngowa na dzief 07.12.2016 [Zrdédlo: Lubuski
Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych, Inspektorat we Wschowie]

Tab. 21 Wykaz $wietlic w Gminie Szlichtyngowa, wchodzacych w sktad Zespotu Swietlic.
[Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzedu]

Tab. 22 Wykaz bibliotek na terenie Gminy Szlichtyngowa. [Zrédto: opracowanie wiasne
na podstawie informacji z Urzedu. |

Tab. 23 Wykaz organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie Gminy Szlichtyngowa.
[Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Urzgdu.

Tab. 24 Przypisanie wag dla szans wynikajacych z czynnikéw zewnetrznych. [Zrodto: opr.
wlasne.]

Tab. 25 Przypisanie wag dla zagrozen wynikajacych z czynnikéw zewnetrznych. [Zrodto:
opr. wlasne. |

Tab. 26 Przypisanie wag dla silnych stron wynikajacych z czynnikow wewng¢trznych.
[Zrodto: opr. wiasne.]

Tab. 27 Przypisanie wag dla silnych stron wynikajacych z czynnikdéw wewngtrznych.
[Zrédto: opr. wlasne. ]

Tab. 28 TOWS - tabela porownawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy dane zagrozenia ostabig
kolejne sity (silne strony)? [Zrddlo: opr. wlasne.]
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Tab. 29 TOWS - tabela porownawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy dane szanse spoteguja
zidentyfikowane sily (silne strony)? [Zrodto: opr. wiasne.]

Tab. 30 TOWS - tabela porownawcza z odpowiedzia na pytanie: Czy dane zagrozenia
spoteguja wystepujace stabosci? [Zrddto: opracowanie wiasne. |

Tab. 31 TOWS - Tabela porownawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy dane szanse pozwolg
przezwycigzy¢ istniejace stabosci? [Zrodto: opr. wiasne.]

Tab. 32 SWOT - Tabela poréwnawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy zidentyfikowane sity
(silne strony) pozwola wykorzystac¢ szanse, ktore moga wystapi¢? [Zrddto: opr. wlasne.]

Tab. 33 SWOT - Tabela porownawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy zidentyfikowane
stabo$ci nie pozwolg na wykorzystanie mogacych si¢ pojawi¢ szans? [Zrodio: opr. wiasne. ]

Tab. 34 SWOT - Tabela poréwnawcza z odpowiedzig na pytanie: Czy zidentyfikowane sity
pozwola na przezwyciezenie mogacych wystapi¢ zagrozen?[Zrdodlo: opr. wilasne.]

Tab. 35 SWOT - Tabela poréwnawcza z odpowiedziag na pytanie: Czy zidentyfikowane
stabo$ci wzmocnig site oddziatywania mogacych wystapi¢ zagrozen? [Zrodio: opr. wiasne. ]

Tab. 36 Zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikow analizy TOWS / SWOT
Tab. 37 Tabela powigzan strategii Gminy Szlichtyngowa ze strategia Wojewodztwa

Lubuskiego, wraz ze wskazaniem Zzrddet mozliwego finansowania.[Zrédlo: Opracowanie
wlasne.]



